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VOORWOORD CEO & VOORZITTER 

Na twee moeilijke jaren waarin de covidpandemie een 
grote impact had op ons leven en werk, leek 2022 zich 
aan te dienen als een overgangsjaar. Het uitbreken van 
de oorlog in Oekraïne besliste daar echter helemaal 
anders over. Leveringsproblemen, ongekende 
stijgingen in materiaal- en energieprijzen en de daarbij 
horende torenhoge inflatie, zetten een grote druk op 
volumes, prijzen en winstmarges. In boekjaar 2022 
leden we forse verliezen, maar er zijn vorig jaar al en 
dit jaar stappen genomen om onze Groep terug te 
versterken en te zorgen dat we al vanaf dit jaar terug 
winstgevend worden. 

We sluiten het boekjaar 2022 af met 
bedrijfsopbrengsten van 743 miljoen EUR, een 
bedrijfsresultaat van -10,8 miljoen EUR en een 
financieel resultaat van -21,5 miljoen EUR wat leidt tot 
een nettoresultaat van -34,7 miljoen EUR (aandeel van 
de Groep). De belangrijkste oorzaken van dit verlies 
zijn:
• Verliezen op onze buitenlandse projecten in 

Berlijn en Marokko;
• Een te lage omzet in de afdeling gebouwen 

waardoor er geen kostendekking was, in 

combinatie met één sterk verlieslatende werf en 
werven met vaste prijzen waar gestegen kosten 
niet konden worden doorgerekend;

• Afboeken van enkele oude dossiers.

Onze bedrijven die actief zijn in enerzijds de gebouwen 
in Wallonië, en anderzijds burgerlijke bouwkunde, 
wegenbouw, funderingen en speciale technieken, 
kenden daarentegen wel een goed jaar en deden het 
zelfs beter dan in 2021. 

Versterkende maatregelen

In de tweede helft van vorig jaar is in snel tempo 
ons herstelplan uitgerold. In dit plan zitten enkele 
speerpunten:

• Het dichtdraaien van de kraan van de 
verlieslatende projecten. Er worden geen 
nieuwe buitenlandse projecten meer 
aangenomen en lopende zaken in het 
buitenland worden gecontroleerd beëindigd.

• Het heronderhandelen van contracten met 
vaste prijzen. Op een aantal belangrijke 

projecten is dit ondertussen succesvol gebeurd, 
in transparantie en goede verstandhouding met 
de klanten in kwestie. 

• Het verhogen van de efficiëntie in de 
organisatie en de aansturing ervan. 

• Een afslanking bij de centrale ondersteunende 
diensten door een aantal diensten anders te 
organiseren, af te bouwen of te decentraliseren.

Werkkapitaal

De opgelopen verliezen samen met het ontbreken 
van de nodige reserves hebben geleid tot een 
betalingsachterstand bij leveranciers. We zijn daarom 
op basis van het herstelplan in gesprek gegaan 
met onze financiële partners, Op basis van de 
hierboven genoemde maatregelen zijn ze op onze 
vragen ingegaan en hebben hun vertrouwen in het 
management en de Groep bevestigd.

Analyse van het werkkapitaal toonde aan dat nog heel 
wat tegoeden voor door ons uitgevoerde werken, 
geblokkeerd zaten bij onze opdrachtgevers. Ook hier 
is de nodige actie ondernomen om sneller geld binnen 
te krijgen: 

Vervolgstappen in 2023

De verliezen opgelopen in 2022 hebben het eigen 
vermogen van de groep fors aangetast. Een dubbele 
beweging is ondertussen ingezet om onze basis op 
korte termijn opnieuw te versterken. 

Enerzijds is er de focus op onze thuismarkt waar we 
met een goedgevulde orderportefeuille – waarbij 
enkele topprojecten zitten - vooruitzichten hebben 

op positieve resultaten in 2023. Bovendien heeft 
de Groep in het eerste semester de voorziene 
terugbetaling van de bankschulden kunnen uitvoeren 
zoals gepland.

Anderzijds zullen een aantal bedrijven worden 
gedeconsolideerd zonder te raken aan onze core 
business. De 3 Luxemburgse bedrijven voor aanneming 
en projectontwikkeling (Willemen International, 
Construction en Promotion) werden in april reeds 
verkocht. In het voorjaar is vervolgens het proces voor 
de verkoop van onze tak funderingstechnieken (De 
Waal Solid Foundations en Sondex) ingezet. 

Outlook 2023

De laatste maanden hebben we een aantal heel mooie 
opdrachten kunnen binnenhalen en beschikken we 
over een goed gevuld orderboek voor de komende 
jaren ter waarde van ca. 1,25 miljard euro. 
De resultaten geboekt in het eerste kwartaal 
overtreffen de begroting. De omzet in kwartaal 
twee voorspelt tevens een resultaat in lijn met onze 
begroting.

Met de focus op veiligheid, kwaliteit en efficiëntie, 
heeft de directie de ambitie de eerste stappen te 
zetten in de aanleg van een nieuwe solide financiële 
basis. De complementariteit tussen de business lines 
en de synergiën uitspelen zijn ongetwijfeld onze 
sterkste troeven om mooie projecten binnen te halen.

Marc Jonckheere,                                Tom Willemen, 
CEO                                Voorzitter

VOORWOORD 
CEO & VOORZITTER
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OVER WILLEMEN GROEP
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opnieuw aan een betere 

wereld. Of het nu gaat om 

een duurzaam bouwproject 

of een infrastructuurproject, 

van het ontwerp over de 

bouw en financiering tot en 

met het onderhoud zijn de 

bedrijven uit onze Groep een 

solide partner. 

Dankzij de onderlinge complementariteit kunnen we 
samen zelfs de meest complexe opdrachten aan. We 
zijn als aannemer graag een partner die in team het 
project vorm geeft, optimaliseert en realiseert tot 
ieders voldoening. Daarbij trekken we voluit de kaart 
van innovatie en digitalisering.

Onze Groep is vandaag met 2.100 medewerkers en 
bedrijfsopbrengsten in het afgelopen jaar van 742 
miljoen euro één van de grotere familiale bouwgroepen 
in België.

ONZE WAARDEN

Om de uitzichten van morgen vorm te geven, brengt 
onze Groep competenties en kennis bij elkaar
in enthousiaste teams die op een unieke manier 
samenwerken. We starten altijd vanuit een totaalvisie
op nieuwe projecten en stellen bij al onze activiteiten 
de klant, de dienstverleners en onze medewerkers
centraal. Zij vormen immers het menselijk kapitaal dat 
het verschil maakt.

Onze 5 bedrijfswaarden vormen daarbij de leidraad. 
Het zijn de fundamenten van ons denken en handelen. 
Want succesvol ondernemen kan alleen maar als 
iedereen op de best mogelijke en eenduidige manier 
bijdraagt aan de bedrijfsdoelstellingen. Bedrijfscultuur 
is daarbij het sleutelwoord. Want die bepaalt de 
relatie tussen de onderneming en de klant, tussen 
de onderneming en zijn medewerkers en tussen de 
onderneming en zijn leveranciers. Bedrijfswaarden 
beschrijven wat echt belangrijk is voor de finaliteit van 
de organisatie, voor de medewerkers, voor de klanten.

FIN
A

N
CIËLE KERN

CIJFERS

€  743M   BEDRIJFSOPBRENGSTEN
    

€   3,9M  EBITDA (excl. uitz. resultaat)
    

€ 114,2M  NETTO FINANCIËLE SCHULD    
De netto financiële schuld evolueerde van € 78,3 M aan het einde van 
2021 naar € 114,2 M eind 2022. Deze stijging is voornamelijk het gevolg 
van een toename van de financiering voor vastgoedontwikkeling, werk-
kapitaal en een daling van de liquiditeitspositie op eind 2022.                         € 45,6M  EIGEN VERMOGEN

€ 1.365M  ORDERBOEK

 Samenwerking

 Respect

 Resultaatgerichtheid

 Ondernemerschap

 Innovatie

De bedrijfsopbrengsten zijn afgenomen tot € 743M tegenover € 813M 
in 2021. De daling is voornamelijk toe te schrijven aan de daling van de 
activiteiten in de BL Bouw. 

De EBITDA is vooral toegenomen in de BL Infra, maar de BL Bouw heeft 
nog een moeilijk jaar gekend o.a. door de impact van de oorlog in Oekra-
ïne die resulteerde in kostprijsstijgingen en verstoring van de logistieke 
ketens. 

Voor de komende jaren is ons orderboek mooi gevuld met projecten ter 
waarde van 1,365 miljard euro.
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OVER WILLEMEN GROEP

BESTUUR

ir. JOHAN WILLEMEN 
Stichter van Willemen 
Groep en voorzitter van 
de Raad van Bestuur.

ir. TOM WILLEMEN 
CEO van Willemen Groep, 
gedelegeerd bestuurder 
en lid van de Raad van 
Bestuur.

KATLEEN WILLEMEN
Lid van de Raad van 
Bestuur en van het 
Benoemings- en 
Remuneratiecomité.

BRAM WILLEMEN
Communication Maker 
van Willemen Groep en 
secretaris en lid van de 
Raad van Bestuur.

FRANCIS AMPE
Lid van de Raad van 
Bestuur en van het 
Auditcomité en het 
Riskcomité.

ir. KAREL DE BOECK
Lid van de Raad van 
Bestuur, Voorzitter van 
het Auditcomité en lid van 
het Riskcomité.

JURGEN INGELS
Lid van de Raad van 
Bestuur, voorzitter van 
het Riskcomité, en lid van 
het Auditcomité.

ir. ERIC STROOBANTS
Lid van de Raad van 
Bestuur en voorzitter 
van het Benoemings- en 
Remuneratiecomité.

LUC VAN MILDERS
Lid van de Raad van 
Bestuur en van het 
Benoemings- en 
Remuneratiecomité.

ANN SMETS
Lid van de Raad van 
Bestuur.

Onze Groep bestaat uit verschillende bedrijven 
die ingedeeld zijn in 4 business lines. Binnen het 
door de Groep geschetste kader hebben de bed-
rijven nog veel operationele autonomie en zijn 
ze zelf verantwoordelijk voor de budgettering en 
resultaten.

Elke business line beschikt over een eigen 
Directiecomité, op groepsniveau is er een Groeps-
directiecomité. Voor al wat projectontwikkeling 

betreft, is er het Vastgoedcomité. De Raad van 
Bestuur heeft de overkoepelende bevoegdheid 
over alle bedrijven die deel uitmaken van onze 
Groep, speelt een hoofdrol bij het afbakenen, 
toezicht houden en controleren van de structuren 
en regels van de corporate governance, en staat 
borg voor het dagelijkse operationeel en finan-
cieel management van Willemen Groep en haar 
entiteiten door de CEO en het uitvoerend man-

agement.

ORGANIGRAM & GEOGRAFIE

Onze Groep telt vier business lines: Bouw, Infra, 
Technieken en Projectontwikkeling. Met de inde-
ling van onze Groep in business lines elimineren 
we overbodige barrières, realiseren we heel wat 
synergieën en kunnen we ons naar de markt toe 
duidelijk profileren.

HOLDING

• Willemen Groep
• Willemen Finance
• Willemen Project Finance

BUSINESS LINE  
BOUW 

• Willemen Construct
• Willemen Construct DE 

(Duitsland)
• Cosimco
• Cosimco Maroc (Marokko)
• Franki
• Franki Construct
• Tools

BUSINESS LINE  
INFRA

• Willemen Infra
• Mobilmat
• Vandamme-Madoe
• Kumpen

BUSINESS LINE 
TECHNIEKEN 

• De Waal Solid Foundations
• De Waal Polska (Polen)
• Willemen Carpati (Roemenië)
• Studiebureel Sondex
• Sanitechniek
• Albitum
• W-Care

 

BUSINESS LINE 
REAL ESTATE 

• Willemen Real Estate
• Willemen Grondbank

*De mandaten van de externe bestuurders lopen tot de AV van juni 2023.
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ALGEMENE AANNEMINGEN

Het grootste deel van onze 

activiteiten zijn algemene 

aannemingen. Onze busi-

ness lines Bouw en Infra 

voeren een grote variëteit 

aan bouw- en wegen-

bouwwerken uit.

We zijn als aannemer graag een partner die 
een project in team vorm geeft, optimaliseert 
en realiseert. Onze bedrijven leggen zich allen 
toe op specifieke niches in de bouwmarkt en 
zoeken proactief naar kansen voor innovatie 
en digitalisering in een project. Dankzij de 
onderlinge complementariteit kunnen de 
verschillende bedrijven samen zelfs de meest 
complexe opdrachten aan. Niet zelden werken 
onze bouw- en infrabedrijven samen op de 
meest spraakmakende werven zoals bijvoorbeeld 
de Tangent in Mechelen, de bruggen over het 
Albertkanaal en de ontwikkeling van de nieuwe 
ecowijk Rives Ardentes in Luik, waarover je op de 
volgende pagina’s meer leest.  
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 Aannemingsbedrijf

   Samen met

  Tijdelijke maatschap

  Ontwerp

 Opdrachtgever

 Bedrag

 Periode

“OP ELKAAR 
INGESPEELD”

  Franki Construct, Willemen Infra  Mobilmat, De Waal Solid     Foundations  Eurostation  NMBS, AWV  10/2019 – 07/2022

Franki Construct en Willemen Infra 

verhogen samen leefbaarheid in 

Mechelse stationsbuurt

De Tangent met Margaretatunnel (755m) die de op- 
en afrit van de E19 Mechelen-Zuid en de N15 aan de 
Nekkerhal met elkaar verbindt, werd begin juli open-
gesteld voor het autoverkeer. Dit was een belangrijke 
mijlpaal voor het Mechelse stationsproject, een 
grootscheeps infrastructuurproject waarbij behalve 
het station ook de ruime omgeving volledig heringe-
richt wordt. Deze video (beelden gemaakt in maart 
2022) neemt je mee langsheen het 2,7 kilometer 
lange traject met naast de Tangent ook een gloed-
nieuwe infrastructuur voor fietsers en voetgangers.

 TANGENT 
MECHELEN

De Mechelse stationsbuurt is in volle verandering. Al in 
2012 gaven partners Stad Mechelen, Agentschap Wegen 
en Verkeer, Infrabel, NMBS en De Lijn het startschot 
voor de realisatie in verschillende deelfases van een 
aangenamere stationsomgeving. De Tangent moet als 
nieuwe gewestweg de stationsomgeving en de ring 
rond Mechelen (R12) ontlasten en zorgen voor vlotter 
doorgaand verkeer. Willemen Groep is een vaste partner 
in alle infrastructuurwerken.

In de eerste fase werkte Franki Construct in TM mee aan 
een 15-tal nieuwe kunstwerken, waaronder de bruggen 
voor de nieuwe spoorbypass, de Margaretatunnel onder 
de Leuvense Vaart, een verkeersbrug over de Dijle en de 
ingesleufde Tangent onder het spoor. In dat pakket zaten 
dus al een deel van de ruwbouwwerken voor de Tangent. 
Daarnaast bouwden we de tunnels onder de spoorweg 
aan de Brusselsesteenweg en een nieuwe brug over de 
Dijle. In de vervolgfase werkten Willemen Infra en Franki 
Construct samen aan de voltooiing van de Tangent en de 
fiets- en voetgangersinfrastructuur.

10 11JAARVERSLAG 2022
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 ALGEMENE AANNEMINGEN

Nieuwe verbindingsweg

“In deze fase van het project stonden wij concreet in 
voor de afwerking van de tangent. Dit is een 2,6 km 
lange, nieuwe gewestweg die de stationsomgeving en 
de ring rond Mechelen (R12) ontlast en voor vlotter 
doorgaand verkeer moet zorgen. In essentie legden 
we de Brusselsesteenweg volledig rond het centrum 
door de as een stuk uit de stadskern weg te trekken 
en opnieuw aan te leggen. Daarbij is er veel aandacht 
gegaan naar veilige fiets- en wandelverbindingen, in 
de vorm van drie fietstunnels en twee fietsbruggen,” 
openen projectleiders Annelies (Franki Construct) en 
Kristof (Willemen Infra).

De afgelopen jaren hebben de twee bedrijven uit 
onze groep de Brusselsesteenweg aangesloten 
op de Tangent, een nieuwe fietsbrug over de 
Brusselsesteenweg gebouwd, een kruispunt aangelegd 
dat de Jubellaan verbindt met de Margaretatunnel 
onder de Leuvense Vaart, een fietstunnel onder 
de Jubellaan gebouwd en het kruispunt van de 
Europalaan met de Jubellaan omgevormd tot een 
T-kruispunt. Franki Construct nam daarbij het bouwen 
van de tunnels en bruggen voor zijn rekening, terwijl 
Willemen Infra alle wegenis- en rioleringswerken en 
enkele nieuwe kruispunten en de fietsinfrastructuur 
verzorgde.

Willemen Infra realiseerde naast de fietsinfrastructuur 
ook de nieuwe verbindingsweg. “Daarbij moesten 
we nagenoeg overal werken naast het bestaande 
verkeer. We konden de wegen niet volledig afsluiten. 
Om dat op te vangen, hebben we de verschillende 
locaties gefaseerd uitgevoerd. Dat was een enorm 
puzzelwerk en vroeg een goede planning en 
onderlinge afstemming. Belangrijk was bovendien 
dat we minimale hinder veroorzaakten voor de 
verschillende weggebruikers. We hebben daar een 
apart programma voor geschreven. Twee kernpunten 
daarin waren het beveiligen van het auto-, fiets- en 
wandelverkeer en het zo weinig mogelijk hinderen 
van de buurtbewoners tijdens de werken. Uiteindelijk 
ging het om zo’n 1,6 miljoen euro aan flankerende 
maatregelen,” vertelt Kristof.

Samenwerking als sterkte 

Naast het logistieke verhaal was de planning de 
grootste uitdaging voor het projectteam. “Dat is 
typisch aan een groot bouwwerk zoals dit,” aldus 
Annelies. “En daar kwam dan ook nog eens het 
coronaverhaal bij. Dat bemoeilijkte de toelevering van 
materialen. Zo moest het brandwerend spuitmateriaal 
uit Frankrijk komen. Dit product wordt, gezien de korte 
vervaldatum, bijna à la minute geproduceerd waardoor 
er eigenlijk nauwelijks iets voorradig is. Dat heeft 
voor een aantal problemen gezorgd, maar zeker niets 
onoverkomelijk. Bij dergelijke werken, waar planning 
zo cruciaal is, komt de sterkte van onze relatie met 
zusterfirma Willemen Infra goed van pas. We zijn zeer 
goed op elkaar ingespeeld en kennen elkaar door en 
door. We kunnen samen heel kort op de bal spelen en 
de planning continu optimaliseren.”

Kristof bevestigt: “Willemen Infra en Franki Construct 
zijn allesbehalve vreemden voor elkaar. We hebben 
al vaker samengewerkt en trekken altijd aan 
hetzelfde zeel. Die ervaring maakt dat we ook heel 
complementair werken. Voor beide partijen is dit op 
technisch vlak een werk op maat en dan is het een 
grote meerwaarde als je ook op het vlak van planning 
erg goed op elkaar bent afgestemd. De grote kracht 
van deze TM is dat we voor een werf als deze alle 
competenties in eigen huis hebben. Er was dan ook 
geen enkel probleem op de site dat we niet zelf 
konden oplossen.” 

Arsenaalpuzzel

Eén van de blikvangers in het project is de 
zogenaamde Arsenaalpuzzel ter hoogte van het 
kruispunt van de Leuvensesteenweg met de R12. 
Dit is een unieke bruggenstructuur die een veilige 
kruising van de Tangent en de Leuvensesteenweg 
mogelijk maakt voor fietsers en voetgangers. De voor 
Vlaanderen unieke constructie is een belangrijke 
schakel in de fietssnelweg tussen Antwerpen en 
Brussel en legt tegelijkertijd nieuwe verbindingen 
tussen de Arsenaalwijk, het Dijlepad en het station. 
De Arsenaalpuzzel ligt centraal in de nieuwe fiets- 
en wandelverbinding tussen Mechelen-Noord en 
Mechelen-Zuid, die eind 2021 officieel werd ingefietst.

Afwerking van de nieuwe tunnel 

In de eerste fase van Mechelen in Beweging werd 
al een tunnelkoker gebouwd onder de nieuwe 
spoorbypass en de Dijle. In deze fase stond Franki 
Construct in voor de afwerking van de tunnelkokers. 
“Dat gaat van brandwerende bespuitingen en 
beplating tot de algemene tunnelafwerking. Verder 
omvatte ons takenpakket ook een groot lot voor 
technieken aangaande brandbeveiliging, ventilatie en 
verlichting. En dat over de volledige tangent, inclusief 
de parking achter het station. De parking zelf was 
klaar, maar wij regelden de doorstroming van het 
verkeer,” licht Annelies toe.
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De grote kracht van deze TM 
tussen twee zusterbedrij-
ven is dat we voor een werf 
als deze alle competenties 
in eigen huis hebben. Er was 
dan ook geen enkel probleem 
op de  site dat we niet zelf 
konden oplossen.  
 

Kristof, Projectleider 

 ALGEMENE AANNEMINGEN

Technische hoofdbrekers

Van problemen tijdens de realisatie van de tangent 
mogen we inderdaad niet spreken. Al was het toch een 
project vol technische uitdagingen. “Zoals Kristof al 
aangaf moesten we het doorgaand verkeer maximaal 
in stand houden. Om daarin te slagen hebben we 
voor de bouw van de fietspuzzel het verkeer wel eens 
met behulp van verkeerslichten alternerend laten 
passeren. We hadden dit in de aanbestedingsfase al 
bestudeerd, maar toch bleek het omzetten van de 
aanbestedingsplannen in de praktijk soms een grotere 
uitdaging,” vertelt projectleider Annelies. 

Nog uitdagender misschien was het plaatsen van 
damplanken in het midden van de Leuvensesteenweg 
zonder het verkeer te mogen weren. “Hetzelfde geldt 
voor de faseringen van de fietstunnels op zowel het 
Douaneplein als aan de Jubellaan. Ze moesten immers 
onder wegen komen die nooit volledig onderbroken 
mochten worden. Op het Douaneplein hebben we 
een alternatief uitgewerkt waarbij we het verkeer 
slechts één keer moesten omschuiven naar tijdelijke 
wegenis. In de volgende fase reed het verkeer al over 
de definitieve wegenis. Je zal wel begrijpen dat er uren 
vergaderd is om al die minderhindermaatregelen af te 
stemmen en goedgekeurd te krijgen.” Het realiseren 
van de technieken in de tunnel en bij de kruispunten 
volgens de visie van de architecten vroeg dan weer 
een sterke wisselwerking met de verschillende 
onderaannemers. “Zij waren verantwoordelijk voor het 
vertalen van de visie naar uitvoerbare en werkende 
plannen. Dat zat vaak in details,” besluit Annelies. 

Een omvangrijk project als 

Mechelen in Beweging brengt 

ook grote getallen met zich mee. 

Een overzicht van wat onze TM 

presteerde in deze fase.

IN HET OOG 

SPRINGEND 

GRONDVERZET110.000M3

RIOLERING2,3 KM
BETON-
VERHARDING43.000 M2

ASFALT-
VERHARDING43.000 M2

ZICHTBETON6.500 M2

WAPENING1.200 ton
BRANDWERENDE
BEKLEDING13.000 M2

MINDERHEIDS-
MAATREGELEN€ 1.6 MIO

De planning en logistiek 
waren de grootste uitdagin-
gen voor het projectteam. 
Dat is typisch aan een 
groot bouwwerk zoals dit. 
En daar kwam dan ook nog 
eens het coronaverhaal bij. 
 

Annelies, Projectleider

19.000 M2

3.205 M2

2.2 KM
€ 2.2 MIO

BRANDWERENDE 
BESPUITING

AKOESTISCHE
PANELEN 

LEUNINGEN 

TUNNEL-
TECHNIEKEN
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Onze sterkte is onge-
twijfeld de knowhow 

die we in huis hebben 
om complexe puzzels 
op de juiste manier te 

leggen.
Bert, Projectdirecteur

 ALGEMENE AANNEMINGEN

 BRUGGEN ALBERTKANAAL 
DIVERSE LOCATIES 

Met de ingebruikname van de drie laatste 
bruggen, kwam een einde aan de werken aan 
de 8 bruggen uit cluster 2. De brug in Kuringen 
ging open in maart, die in Paal-Tervant in juni 
en de Hoogmolenbreug in Schoten vormde 
diezelfde maand het sluitstuk. Franki Construct 
en Willemen Infra werkten drie jaar samen om 
de PPS-opdracht tot verhoging van de bruggen 
over het Albertkanaal succesvol af te ronden.

62 bruggen telt het Albertkanaal, met bijna 40 
miljoen ton vervoerde goederen per jaar de 
belangrijkste waterweg in Vlaanderen. En al 
die bruggen vormen een bottleneck voor de 
binnenscheepvaart omdat ze niet hoog genoeg 
zijn en omdat het kanaal er niet breed genoeg 
is. De Vlaamse Waterweg werkt die pijnpunten 
weg door de bruggen te verhogen tot een 
doorvaarthoogte van 9,10 meter en het kanaal te 
verbreden tot 85 meter. De aanpassingswerken 
op 15 locaties langs het Albertkanaal bundelde 
De Vlaamse Waterweg in twee PPS-dossiers 
omwille van de complexiteit op deze plekken. 
Daarbij vroeg de opdrachtgever de markt om de 
nieuwe bruggen en de omliggende infrastructuur 
te ontwerpen, bouwen, financieren en gedurende 
30 jaar te onderhouden (DBFM). 

Franki Construct en Willemen Infra vormden 
samen met Hye en Aelterman het consortium Via 
T Albert. Dat werkte voor beide PPS-clusters een 
voorstel uit waarin het vanuit een ontzorgende 
en pragmatische aanpak een oplossing bood 
voor de uitdagingen die De Vlaamse Waterweg 
stelde. Willemen Project Finance schoof mee 
aan tafel om een sterke projectfinanciering uit te 
werken. En met succes, want in 2017 mocht de 
aannemerscombinatie een eerste DBFM-contract 
met de kanaalbeheerder ondertekenen voor de 
heropbouw van 7 bruggen. Na een succesvolle 
samenwerking binnen de eerste cluster, volgde 
in april 2019 de bestelling voor het ontwerp, 
de bouw, de financiering (EPC) en het 30-jarige 
onderhoud van nog eens 8 bruggen (cluster 2) in 
Beringen, Paal-Tervant, Meerhout-Vorst, Lummen, 
Oelegem, Herentals, Kuringen en Schoten. 

Civiele werken

Voor de civiele werken binnen het PPS-project nam 
Franki Construct, net als in cluster 1, een leidende 
rol op. “Onze werken omvatten de bruggenbouw, 
de beton-, wapenings- en funderingswerken van de 
bruggen en de bouw of versteviging van de keermuren 
en de kaaimuren”, verduidelijkt hoofdwerfleider Davy. 
“En we zorgden ook voor het montageterrein en de 
tijdelijke voorzieningen om de brug naar het water te 
krijgen en andersom. De bruggen werden bovendien 
niet enkel verhoogd, het kanaal werd ter plekke ook 
verbreed van 50 naar 85 meter.”

Wegenis en riolering

Terwijl Franki Construct zich ontfermde over de civiele 
werken, toonde Willemen Infra zijn meerwaarde in het 
project op het vlak van wegenis- en rioleringswerken. 
“Enerzijds zorgden we voor de verharding van de 
aanloophellingen en van het brugdek en anderzijds 
bouwden we ook de fiets- en jaagpaden. En dit voor 
alle deelprojecten”, vertelt projectdirecteur Moric. 
“Omdat het een PPS-project betrof, was ons werk 
niet louter uitvoerend, maar kwam er ook heel wat 
studiewerk bij kijken en dat maakt het bijzonder. Er 
werden heel wat voorwaarden en eisen bepaald 
waar we tijdens uitvoering rekening mee moesten 
houden. We gingen dan zelf op zoek naar de meest 
economische en haalbare oplossingen.”

  Franki Construct, Willemen Infra  HYE, Aelterman  Mobilmat, De Waal Solid      Foundations, Studiebureel Sondex,    Sanitechniek  De Vlaamse Waterweg  07/2019 - 06/2022

     Minder hinder

Prioritair en een rode draad doorheen de hele 
cluster was het minder hinder-verhaal. Zo verliep 
bijvoorbeeld het gros van de aan- en afvoer 
van materialen via het water, werden er op 
verschillende sites tijdelijke bruggen voorzien 
om de omgevingshinder te beperken en werden 
de stremmingsweekends optimaal geclusterd. De 
grote inzet om de werkzaamheden met minimale 
hinder voor alle stakeholders uit te voeren en de 
creativiteit bij de uitvoering van de werken waren 
de grootste troef van de TM Via T Albert om ook 
de tweede cluster binnen te halen. 

“Willemen Groep zet traditioneel sterk in op 
minder hinder en zeker in dit project was dat 
doorslaggevend. We zijn heel bewust op zoek 
gegaan naar een zeer pragmatische, doch 
vernuftige, meerwaarde. De geografische 
spreiding van het project was een uitdaging, 
maar die uitdaging gingen we aan door 
stremmingsweekends te clusteren voor 
verschillende deelprojecten. Bij het induiken van 
zo’n weekend, waren we dus op verschillende 
fronten actief. Zo werd bijvoorbeeld in hetzelfde 
weekend de nieuwe brug in Kuringen ingevaren 
en op zijn plaats gelegd, terwijl in Oelegem de 
oude brug werd afgebroken. Op één weekend 
boekten we dus een gigantische vooruitgang. 
Dit illustreert perfect onze meerwaarde in dit 
PPS-project. Samen met alle onderaannemers 
zorgden wij dat alle neuzen in dezelfde richting 
stonden. En dat is de sleutel tot succes”, besluit 
projectleider Bert.
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De ontwikkeling van dit programma, samen 
met de privésector en binnen het wettelijke 

kader van de concurrentiedialoog, is een pri-
meur in Wallonië. Zowel wat betreft de omvang 

als de kenmerken ervan. En daar mogen we 
trots op zijn. Ik ben ook zeer verheugd dat 

10% van de woningen is gereserveerd voor 
mensen met een gemiddeld inkomen, wat een 

sociale mix mogelijk maakt, een wezenlijk 
onderdeel van de Luikse geest.

Willy Demeyer, burgemeester van Luik 

 ALGEMENE AANNEMINGEN

In het stadsdeel Coronmeuse, dat 25 hectaren 
beslaat, ontwikkelt Neo Legia in partnerschap 
met de stad Luik de nieuwe ecowijk Rives 
Ardentes. De herinrichting van de wijk waar in 
1930 en 1939 wereldtentoonstellingen plaats 
vonden, werd in 2017 toegekend. Willemen Real 
Estate maakt deel uit van het consortium dat 
instaat voor de ontwikkeling van de site. Franki 
SA bouwt mee aan de gebouwen en Willemen 
Infra staat mee in voor de infrastructuurwerken.

Het gaat om een project met een mix aan 
functionaliteiten: er komen 1.325 verschillende 
woningen, net als kantoren, – waaronder het 
nieuwe hoofdkantoor van Ethias - buurtwinkels, 
een buurthuis, restaurants en diensten, een 
biomarkt, een dienstwoning, serviceflats, 
rust- en verzorgingstehuizen, twee crèches, 
sportvoorzieningen en stadsmoestuinen.  De 
opmerkelijke gebouwen ‘l’Equerre’ en ‘Le Grand 
Palais’ krijgen een opknapbeurt en een nieuwe 
bestemming.

De ambitie van dit grootschalige Luikse 
immobiliënproject reikt heel wat verder dan het 
bouwen van woningen: de doelstelling bestaat erin 
om een gezellige ruimte te creëren waar ecologie 
centraal staat. Er is doelbewust gekozen voor 
leefbaarheid door de omgeving enkel toegankelijk 
te maken voor voetgangers bovengronds en de 
zachte mobiliteit te stimuleren door de auto’s te 
bannen naar een ondergrondse parking van 1.000 
plaatsen om de verontreiniging en de geluidshinder 
te beperken. In deze ondergrondse parkeergarage 
van 30.000 m² zal een aanzienlijk deel van de 
parkeerplaatsen voorbehouden worden voor 
elektrische voertuigen en deelwagens. 
Ongeveer 80% van de totale oppervlakte blijft 
voorbehouden voor open en groene ruimten zoals 
parken, tuinen en water, inclusief een plein met 
een fontein. Een nieuwe tramlijn, een jachthaven 
en twee fiets- en voetgangersbruggen zullen 
zorgen voor de verbinding tussen Rives Ardentes 
en de omgeving. 

Werf  in volle gang 

Half 2021 werden de gebouwen van de vroegere Foire 
Internationale de Liège afgebroken. Eind 2021 ging de 
bouw van de eerste residentiële gebouwen van start 
(woningen met 3 tot 4 slaapkamers en appartementen 
met 1 tot 4 slaapkamers). De ruwbouw van de 
eerste twee appartementsgebouwen van 41 en 45 
wooneenheden, werd in 2022 voltooid. De oplevering 
van deze gebouwen en de woningen ‘Maisons du Parc’ 
is voorzien voor eind 2023.

In april ’23 werd met succes de ‘Passerelle des Reflets’ 
geplaatst. Deze fiets- en voetgangersbrug over de 
‘Darse de Meuse’ vormt een zachte verbinding om de 
Luikenaars te laten genieten van de voorzieningen van 
de nieuwe wijk. In maart brachten twee uitzonderlijke 
nachtelijke transporten de passerelle naar de werf, 
waar de twee stukken gemonteerd werden. 

De brug heeft een lengte van 57 m en weegt ongeveer 
110 ton en werd door twee kranen op haar definitieve 
positie gehesen.

Het ontwerp van de brug maakt een gemakkelijke 
doorgang voor pleziervaart mogelijk. De brug zal 
toegankelijk zijn voor alle gebruikers van zachte 
mobiliteit: fietsers, voetgangers, steps en personen 
met een beperkte mobiliteit, via natuurlijke hellingen 
aan de parkkant en via een helling en trappen aan 
de kant van de tramhalte. De trap wordt binnenkort 
geïnstalleerd en alle nodige tests zullen worden 
uitgevoerd. De passerelle en het gerenoveerde 
Astridpark zullen eind 2023 open zijn voor het publiek.

www.rivesardentes.be

 RIVES ARDENTES 
LUIK

  Franki, Willemen Infra
      Willemen Real Estate   Jan De Nul, CIT Blaton  Neo Legia (Willemen Groep,     Jan De Nul Group, CIT Blaton)  11/2021 - 01/2030

 

In oktober ’22 werd de symbolische eerste 
steen van dit project gelegd door Willy 
Demeyer, burgemeester van de stad Luik, 
afgevaardigden van het consortium Neo Legia 
en Philippe Lallemand, CEO van Ethias. Met deze 
‘symbolische’ eerstesteenlegging voor de ecowijk 
Rives Ardentes, willen de publiek-private partners, 
de Stad Luik en Neo Legia, de aandacht vestigen 
op de manier waarop hun oorspronkelijke ambities 
vandaag op het terrein vorm krijgen. 

Ook bij de uitvoering van de werken is er 
doelbewust gekozen voor duurzaamheid. De 
oude blootgelegde funderingen zijn hergebruikt 
voor de versteviging van infrastructuurwerken. 
De sites werden eerst gesaneerd. De uitgegraven 
grond werd via het water afgevoerd. Zo is er op 
dit ogenblik al 71.000 m³ materiaal afgevoerd - 
waaronder grond, klinkers, asfalt, maar ook beton, 
wat een besparing van 1.300 vrachtwagens 
betekent. Deze saneringswerken worden 
gefinancierd door het Europese Fonds EFRO en 
SPAQUE. De ecologische voetafdruk is aanzienlijk 
gedaald, iets wat volledig past binnen het concept 
van de ecowijk Rives Ardentes.

Neo Legia gelooft sterk in de ontwikkeling van 
stadswijken of ruimten met een koolstofvoetafdruk 
die (bijna) nihil is. De woningen, bureaus en winkels 
in de ecowijk zullen niet verwarmd worden met 
gas, elektriciteit of olie, maar met water verwarmd 
door de verbranding van afval in de Intradel-
fabriek in Herstal. Een stedelijk leidingennet 
zal de warmte ter plaatse brengen zonder de 
minste productie van CO2 of ander afval op de 
site. Het onderhoud en de exploitatie van het 
net werd toevertrouwd aan Equans, expert in de 
ontwikkeling van warmtenetten. 

Ecologie in de uitvoering
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BOUW

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

BUSINESS LINE 
BOUW

Samen weten en kunnen we meer dan alleen. 
Vanuit die optiek brengen we onze kennis en 
expertise graag al in een vroeg stadium in het 
bouwproject in. Op die manier kunnen we 
grondig naar alle verschillende aspecten kijken en 
detecteren we vroegtijdig problemen of zaken die 
geoptimaliseerd kunnen worden. Zo komen we 
tot technisch haalbare en betaalbare concepten.
 
Onze bouwteamervaring maakt dat we ook sterk 
zijn in de verschillende design & buildformules 
(DBFMO) en PPS-trajecten. Door de specifieke 
kennis en ervaring van onze verschillende 
bedrijven samen te brengen, bieden we een 
geïntegreerd antwoord op maat van iedere 
uitdaging. Kortom, we beheersen de meest 

uiteenlopende bouwtechnieken en houden 
rekening met de meest veeleisende normen 
op het vlak van duurzaamheid, technologie en 
projectmanagement. De waarden die we als 
familiebedrijf koesteren zorgen voor de nodige 
vertrouwensband met onze klanten. 

Waar de 3 Vlaamse bouwbedrijven tot voor kort 
elk een eigen directiecomité hadden, wordt de 
hele business line sinds het najaar van 2022 
aangestuurd door één centraal directiecomité, 
onder leiding van een algemeen directeur Bouw. 
Om die nauwere samenwerking ook in de 
praktijk zichtbaar en makkelijker te maken, zijn de 
medewerkers van de 3 bedrijven ook fysiek op 
één locatie bij elkaar gebracht. 

• Kantoren

• Shopping & retail

• Residentiële projecten

• Zorg & sociale huisvesting

• Onderwijs

• Sport & ontspanning

• Industriebouw & logistiek

• Zware industrie

• Burgerlijke bouwkunde

• Spoorinfrastructuur, 
stations & parkings

• Integrale projecten zoals 

DBFMO en PPS-trajecten

De bedrijven in de business line Bouw spitsen zich toe op:
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Infra

Technieken

Real Estate 

Kielparktorens - Antwerpen 
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EBITDA

ORDERBOEK

MEDEWERKERS

Voor de komende jaren is ons orderboek mooi gevuld 
met projecten voor een totale waarde van 1,365 
miljard euro, waarvan de business line Bouw het 
grootste volume vertegenwoordigt. De Groep zet haar 
commerciële strategie die gericht is op het selectiever 
aannemen van orders verder, teneinde de rentabiliteit 
van de werven te verhogen en de uitvoeringsrisico’s 
beter te beheersen.

2021

20222021

435,2

2021
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891In miljoen euro

In miljoen euro

In miljoen euro

53%
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BOUW

POLITIEKANTOOR
ZAVENTEM

Ontwerpen, bouwen en onderhouden van een 
hypermodern politiekantoor voor 121 agenten 
en bedienden. De nieuwbouw centraliseert 
alle faciliteiten van het Zaventemse korps en 
omvat  kantooroppervlakte, verhoorlokalen, 
consultatieruimtes, een line-up lokaal, 
een cellencomplex, een logistiek complex, 
een schietstand, dojo, fitnesszaal en een 
ondergrondse garage. 

  Willemen Construct 
      SPV DBM Politie Zaventem  TM ORG architecten - Arch & Teco  € 12M  07/2019 - 12/2021

• Warmtepomp

• BEO-veld

• Zonnepanelen

• Efficiënte installaties

• Energiemonitoring

Duurzaamheid 

  Willemen Construct   Democo  Stad Beringen / Immogra
      UAU Collectiv, Jaspers-Eyers Architects   € 37M  05/2018 - 06/2022

STEDELIJK 
ADMINISTRATIEF 
CENTRUM 
BERINGEN

PPS rond de ontwikkeling van de voormalige 
site van het Sint-Jozefscollege in het centrum 
van Beringen met onder andere de bouw van een 
nieuw stadhuis, de verbouwing en uitbreiding 
van de bibliotheek, een nieuw groen publiek 
binnenplein, een ondergrondse rotatieparking, 
een brasserie en Project M: 40 (luxe)
appartementen en 55 assistentiewoningen. De 
karakteristieke voorgevel en de kapelvleugel 
van het college zijn bewaard en geïntegreerd in 
een hedendaags geheel.

• Energiecentrale met KWO-bronnen en  
warmtepomp met buffervaten

• Sturing op dry cooler

• Installatie op SKID

Duurzaamheid 
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BOUW

 
North   City  is  de herbestemming van de voor-
malige Prémaman-opslagplaatsen (Orchestra)   
in  Haren. Futurn verwierf de terreinen in 2017 
en maakte de herbestemmingsplannen op. 
Die voorzien in een drieledige invulling voor 
het 2,6ha grote terrein: een woongedeelte 
met 123 eenheden waarvoor het in zee ging 
met Inclusio (een vastgoedvennootschap met 
uitgesproken sociale ambities), een KMO-park 
waarvan Futurn de modules verkoopt en een 
KMO-park dat door citydev.brussels wordt 
verhuurd.

 NORTH-CITY 
BRUSSEL

Bij de herontwikkeling van de site werden de 
bestaande pakhuizen deels behouden (40%) en 
gerenoveerd. De structuur van een ander deel van 
de gebouwen bleef behouden als overdekte ruimte 
tussen de bedrijfsverzamelgebouwen die meteen ook 
als opstelplaats voor de PV-installatie van NorthCity 
fungeert. Zo wordt de schaarse ruimte efficiënt 
benut. De overige gebouwen maakten plaats voor 
nieuwbouw. De twee KMO-parken zijn samen goed 
voor 44 ateliers, een showroom, kantoren en een 
overdekte parking (55 plaatsen). De ateliers zijn 
bovendien moduleerbaar. De 123 appartementen in 
het woongedeelte van Inclusio variëren van studio’s 
tot appartementen met vijf slaapkamers. 

  Willemen Construct  Immo Prinsen / Futurn Albert
      Urban Nation Architects & Associates  € 22M  09/2020 - 12/2022

• Zonnepanelen

• Warmtepomp

• Doorgedreven isolatie en luchtdichtheid

• Renovatie van oude industriële gebouwen

• 100% lokale infiltratie van regenwater (wadi’s,                     
infiltrerende riolering, waterbufferende daken)

Duurzaamheid 

JEUGDINSTELLING DE GRUBBE
EVERBERG

 
De bestaande gebouwen van De Grubbe waren 
in slechte staat en bovendien te klein. Daarom 
werd een masterplan uitgewerkt voor de volle-
dige vernieuwing van de site en de uitbreiding 
van De Grubbe tot een gesloten jeugdinstelling. 
De oude gebouwen werden afgebroken en zijn 
vervangen door een nieuwbouw met capa-
citeit voor 45 jongeren. Ook alle resterende, 
onbestemde gebouwen werden afgebroken en 
maakten plaats voor een tweede nieuwbouw 
met 36 plaatsen. Op de site werden ook 4 
sportvelden, een looppiste, groenzones, terras-
sen en waterpartijen aangelegd.

• Hergebruik van sloopmateriaal in het project

• Geothermische waterpomp

Duurzaamheid 

  Willemen Construct  Agentschap Facilitair Bedrijf  Assar LLOX Architects / Omgeving  € 12M  08/2020 - 04/2022
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BOUW

WZC EKSTERLAER
DEURNE

Woonzorgcentrum Eksterlaer in de 
gelijknamige nieuwe woonwijk in Deurne 
is een ontwikkeling van Vooruitzicht. De 
projectontwikkelaar verkocht het project in 
de uitvoeringsfase aan Zorgbedrijf Antwerpen. 
Dat vond daarmee een antwoord op haar 
zoektocht naar zorgcapaciteit in Deurne-Zuid, 
een stadsregio die in het zorgstrategische plan 
van Zorgbedrijf Antwerpen als prioritaire regio 
stond ingekleurd. 

Het woonzorgcentrum biedt onderdak aan 
126 bewoners, verdeeld over 6 verdiepingen 
en evenveel leefgroepen. Bij het project 
horen ook nog twee assistentiewoningen 
en een ondergrondse parking.  De kelder 
van de zorgvoorziening is opgetrokken in ter 
plaatse gestort beton, de dragende structuur 
van de bovenbouw is hoofdzakelijk in prefab 
materialen opgetrokken, met name kalkzandsteen 
elementen voor de wanden predallen voor de 
verdiepingsvloeren. Alleen de trap- en liftkern zijn 
in ter plaatse gestort beton uitgevoerd. 

De elementen in architectonisch beton werden 
aan de dragende structuur verankerd voor het 
optrekken van het buitenspouwblad. Vervolgens 
werd de stelling opgetrokken voor het realiseren 
van het gevelmetselwerk. De buitengevels zijn 
afgewerkt in een lichte gevelsteen. Bijzonder 
daarbij is de zuidgevel waar de gevelsteen laag 
na laag 2cm in- en uitspringt. De dakdichting is 
in bitumen uitgevoerd, het buitenschrijnwerk in 
aluminium.

WZC HET HOF
SINT-NIKLAAS

Het woonzorgcentrum in het centrum van 
Sint-Niklaas dateert van 1983 en kon een 
grondige renovatie gebruiken. We realiseerden 
dit project in een Engineering & Build-formule 
ism studiebureau BEC en naar een ontwerp 
van Detoo Architects. Tijdens de werken bleef 
het WZC in gebruik. Om de hinder voor de 
bewoners en personeel te beperken, werden de 
werken uitgevoerd in 4 fases.

De focus bij de renovatie van het WZC lag op het 
moderniseren en herconditioneren van het gebouw. 
Om de kamers aan te passen aan de nieuwe vierkante 
meternorm, werd het aantal kamers teruggebracht 
van 174 naar 120. In het 7.000 m² grote gebouw 
werden ook een cafetaria, gemeenschappelijke delen, 
kantoren, een kiné- en ergoruimte, een vergaderzaal 
en het onthaal voorzien. In de nieuwbouw van vijf 
bouwlagen bevinden zich gemeenschappelijke ruimtes 
en leefruimtes voor de bewoners en hun bezoekers. 

Een tweede belangrijk aandachtspunt bij de 
modernisering, was een grondige energetische 
renovatie. De bestaande stookplaats bleef behouden 

aangezien hier nog een recente verwarmingsinstallatie  
aanwezig was. We hebben dit systeem aangevuld met 
een lucht-luchtwarmtepomp gevoed door PV-panelen 
voor het koelen en verwarmen van de leefruimtes 
van het nieuwbouwvolume. Verder kozen we vanuit 
energetisch oogpunt voor houtskeletbouwwanden 
voor de afwerking van het nieuwbouwvolume, 
kreeg het volledige gebouw nieuw, performant 
buitenschrijnwerk, werd het dak vernieuwd en beter 
geïsoleerd en werd een ventilatieconcept geïntegreerd. 
De verlichting werd ingeruild voor zuinige led-
verlichting. Nog vanuit duurzaamheidsoogpunt 
passen we nu regenwaterrecuperatie toe voor de 
toiletspoeling.

• Houtskeletbouw

• Dakisolatie (16 cm)

• Energiezuinige ramen

• Luchtwarmtepomp

• Zonnepanelen

• Regenwaterrecuperatie

Duurzaamheid 

  Willemen Construct  Woonzorg Samen Ouder  Detoo Architects  € 10M  09/2020 - 11/2022

  Willemen Construct  Vooruitzicht  POLO  € 11M  10/2019 - 05/2022

• Warmtepomp aangevuld met een     
gascondensatieketel om de piekbelasting op 
te vangen

• Gebruik van duurzame materialen 

• Groendaken

Duurzaamheid 
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 WESTLAND SHOPPING 
ANDERLECHT

Westland Shopping in Anderlecht kreeg 
een grondige metamorfose. Afgezien van 
een cosmetische renovatie in 2000 had het 
winkelcentrum sinds zijn opening in 1972 geen 
grote veranderingen ondergaan. Het patchwork 
van gevels, de veelheid aan ingangen en het 
gesloten karakter van het winkelcentrum 
maakten het nog maar weinig aantrekkelijk en 
gebruiksvriendelijk. Gedreven door de sterk 
gewijzigde sociaal-demografische context 
besloot eigenaar AG Real Estate in 2016 om 
Westland Shopping nieuw leven in te blazen. 
Naar een ontwerp van DDS+ en Outsign kreeg 
het winkelcentrum zowel binnen als buiten een 
revitalisering aangemeten. De uitgangspunten 
in het ontwerp waren het vernieuwen van 
de architectuur, het verbeteren van de 
zichtbaarheid en de aantrekkingskracht en 
het versterken van de relatie met de stedelijke 
omgeving. 

Naast de renovatie kreeg het winkelcentrum 
aan de noord- én de zuidzijde een uitbreiding, 
samen goed voor 12.000m² extra. Hierdoor komt 
de totale oppervlakte van Westland Shopping 
op 50.000m², waarmee het tot de grootste 
winkelcentra van ons land behoort. 

Het winkelcentrum bleef open tijdens de 
verbouwing. Dat betekende dat we de interne 
renovatiewerken vooral ’s nachts hebben 
uitgevoerd om de werking van het winkelcentrum 
niet te hinderen. Ook overdag dienden we 
ons zo te organiseren dat er geen geluids- of 
trillingshinder was. Daarnaast dienden we erover 
te waken dat de 150 winkels continu bereikbaar 
bleven voor klanten én voor de vrachtwagens van 
de leveranciers. Om beheerst en overzichtelijk 
te werken, hebben we de werkzaamheden 
opgedeeld in 4 fases. 

  Franki, Willemen Construct  
      Willemen Infra  Louis De Waele    Shopimmo (AG Real Estate)
      DDS+ / Outsign  € 76M  09/2019 - 10/2022

LINDEMANS SATTELITE 
BREWERY
SINT-PIETERS-LEEUW

In Ruisbroek realiseerde Cosimco een state of 
the art satellietbrouwerij voor Lindemans. Het 
doel van de nieuwbouw is dubbel: enerzijds een 
duurzame en energie-efficiënte productie van 
bieren van hoge gisting en anderzijds een unieke 
ontvangst- en evenementenruimte creëren 
voor bezoekers. In de nieuwe brouwzaal met 
maalderij, fermentatiezaal en stockageruimte 
kan jaarlijks 150.000 hectoliter gebrouwen 
worden. De nieuwbouw herbergt ook nog 
kantoren, vergaderzalen en een laboratorium.

Het hoogtechnologische brouwproces en de 
beoogde bouwkwaliteit gaan hand in hand. De 
architectuur bevat verschillende verwijzingen 
naar de ambachtelijke biertraditie. 

Het ontwerp bestaat uit twee hoofdvolumes - een 
productiehal en een publiek toegankelijke brouwzaal. 
De brouwzaal is het ‘gezicht’ van de brouwerij en 
heeft een zeer specifieke architecturale vormgeving. 
De geometrie van de gevel is een indirecte verwijzing 
naar de ronding van de silo’s die worden gebruikt voor 
de opslag en productie van bier. 

Als verwijzing naar de oude brouwerijen uit de 
19e eeuw en in aansluiting op diverse bestaande 
fabrieksgebouwen in de omgeving is gekozen 
voor een genuanceerde rood/bruine baksteen. 
De productiehal, afgewerkt met prefab betonnen 
sandwichpanelen, heeft een vrij neutrale uitstraling. 
De meest zichtbare tanks, bewust afgewerkt in een 
hoogwaardig materiaal, roestvrij staal, zullen deel 
uitmaken van het “gezicht” van de brouwzaal.

Om snel en efficiënt alle soorten gassen, vloeistoffen 
en grondstoffen te kunnen aan- en afvoeren, is er heel 

wat piping in het gebouw verwerkt. De specificiteit van 
een brouwerijgebouw bracht de nodige technische 
uitdagingen met zich mee.

Doorgedreven duurzaamheid

Ook de focus op duurzaamheid en energie-
efficiëntie maakt het nieuwe gebouw speciaal. 
Tijdens de productie wordt de vrijgekomen warmte 
gerecupereerd voor volgende brouwsels, verwarming 
van het gebouw en warm water. Afvalwater wordt 
naar een speciaal aangelegde zuiveringsinstallatie 
gepompt en hergebruikt. De buitenverharding is 
uitgerust met vloerverwarming waardoor restwarmte 
ervoor zorgt dat de opritten, de laadkades en de inkom 
ijs- en sneeuwvrij gehouden worden.

  Cosimco  Brouwerij Lindemans/ D+A Consult    A2D Architects  € 12M  12/2020 - 06/2022

Tijdens de renovatie werden ook de energetische en 
duurzame prestaties van het winkelcentrum aange-
past aan de huidige normen en verwachtingen van 
uitbaters. De inspanningen om het winkelcentrum 
energiezuiniger te maken, aangenamer te maken met 
meer daglicht en de keuze voor duurzame materialen 
resulteren in een Breeam Excellent label.

BREEAM

JAARVERSLAG 2022 BOUW 2928



BOUW

CAMPUS CERIA
ANDERLECHT

In Anderlecht bouwt Franki in opdracht van de 
Franse Gemeenschapscommissie een nieuw 
scholencomplex van 20.000m². Dit complex 
wordt de standaard voor het secundair 
onderwijs is het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest. 

Het project op de Ceria-campus omvat de bouw 
van twee nieuwe middelbare schoolgebouwen 
met actieve onderwijsmethoden. Het ene 
gebouw telt 3 verdiepingen, het andere zes, met 
sportzalen. Elk gebouw zal een 600-tal leerlingen 
huisvesten. De bestaande sporthal wordt 
gerenoveerd en biedt plaats aan een nieuwe 
sporthal en de bibliotheek. De refter met 300 
plaatsen en de cafetaria worden ondergebracht in 
een nieuwbouw. 

Op het terrein leggen we ook een parking aan 
voor 68 plaatsen, de toegangsweg tot de parking, 
een dreef en een landschapspark tussen de 
verschillende gebouwen. 

  Franki  Jan De Nul   Franse Gemeenschapscommissie 
      Bureau V+ / MSA / 51N4E  € 29M  07/2021 - 2023

STATION 
NAMEN

Het oude busstation in het hart van de Waalse 
hoofdstad was verouderd en verzadigd 
terwijl het busverkeer enkel toeneemt. Het 
naastgelegen treinstation was al sinds het 
einde van de jaren negentig onafgewerkt. De 
overheden (de NMBS via Eurogare, het Waals 
Gewest, de TEC en de stad Namen) hadden 
de ambitie om een veiliger en aangenamer 
busstation aan te bieden. 

Het nieuwe busstation is gebouwd op het dak van het 
bestaande treinstation, dat tegelijkertijd gerenoveerd 
en voltooid werd. Dankzij de sterk verbeterde trein-
busverbindingen ontstaat een efficiënt “multimodaal 
knooppunt”. De bussen krijgen toegang tot het station 
via een hellingbaan en een tuibrug die naadloos in 
de omgeving past. Tegelijk met deze werkzaamheden 
werd het Leopoldplein aan de voet van de busbanen 
heraangelegd en opgewaardeerd tot een aangenamere 
stedelijke ruimte.

Het nieuwe busstation bestaat uit een groot centraal 
perron en twee satellietperrons die gebruikt worden 
tijdens de spitsuren. De wachtruimte op het centrale 
perron is bedekt met fotovoltaïsche panelen om het 
energieverbruik van het nieuwe gebouw te dekken. 

Het doel? Een station dat 100% toegankelijk is 
voor iedereen, ook voor mensen met verminderde 
mobiliteit, het verhogen van het comfort voor de 
reizigers en het verbeteren van de doorstroming.

  Franki  Duchêne  Eurogare / NMBS / Tec / Sofico
      Ney & Partners  11/2016 - 03/2023

Tijdens de renovatie werden ook de energetische en 
duurzame prestaties van het winkelcentrum aange-
past aan de huidige normen en verwachtingen van 
uitbaters. De inspanningen om het winkelcentrum 
energiezuiniger te maken, aangenamer te maken met 
meer daglicht en de keuze voor duurzame materialen 
resulteren in een Breeam Excellent label.

BREEAM
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BUSINESS LINE 
INFRA

Als toonaangevende Belgische wegenbouwer beheersen we 
alle aspecten van de wegenbouw. Niet alleen de uitvoerende 
werken, maar ook alle ondersteunende diensten hebben we in 
eigen beheer: laboratoria, studiediensten, onderhoudsdiensten, 
landmeters, signalisatie, … We zijn bovendien sterk 
vertegenwoordigd in veeleisende sectoren zoals de havens, 
luchthavens en de petrochemie. 

Met vijf asfaltcentrales en vier betoncentrales zijn we één van de 
belangrijkste producenten van asfalt en wegenisbeton. Dankzij 
onze centrales in Brugge, Gent, Schoten en Lummen kunnen 
we over heel Vlaanderen TRA 50 gecertificeerd wegenisbeton 
produceren en leveren, zowel voor onze eigen werven, als voor 
derden. De certificering is een grote meerwaarde voor het 
eindresultaat, zowel kwalitatief als esthetisch. 

We dragen duurzaamheid hoog in het vaandel. Dit uit zich 
enerzijds in het voortdurend nastreven van de hoogst mogelijke 
kwaliteit en veiligheid tijdens de productie van de materialen en 
de uitvoering van de werken. Anderzijds in het belang dat we 
hechten aan de impact van onze activiteiten op het milieu en de 
maatschappij. Zo beschikken we over acht recyclingsites waar we 
bouwpuin omvormen tot COPRO-gekeurde puingranulaten die 
herbruikbaar zijn in nieuwe wegen. Daarnaast maken we circulair 
beton en hergebruiken we freesasfalt in de productie van nieuw 
asfalt. Op de CO2-Prestatieladder halen we momenteel niveau 4 
en zijn we volop aan het werk om tegen het begin 2024 niveau 
5 te halen.

Naast Willemen Infra telt onze business line Infra met 
Vandamme-Madoe een eigen transportbedrijf waarmee we 
onze werven en centrales bevoorraden. Mobilmat legt zich dan 
weer toe op meer gespecialiseerde wegenbouwactiviteiten, 
zoals gietasfaltwerken, waterdichtingswerken in de burgerlijke 
bouwkunde, voegvullingswerken en bestrijkings- en slemwerken. 
Kumpen tot slot is dé specialist in de renovatie van gas-, water- 
en rioleringssystemen. 

De bedrijven in de business line Infra spitsen zich toe op:

• Haven- en luchthaven-
werken

• Grondwerken

• Rioleringswerken en 
leidingrenovatie

• Funderingswerken 

• Stabilisatiewerken

• Bestratingswerken (inclu-
sief onderhoud en herstel)

• Asfalt- en betonwerken

• Integrale projecten zoals 
DBFMO en PPS-trajecten

 Op- en afrittencomplex - Vilvoorde 
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BEDRIJFSOPBRENGSTEN

EBITDA

ORDERBOEK

MEDEWERKERS

Bouw

Infra

Technieken

Real Estate

R4WO - Evergem

In miljoen euro
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287,4

2021
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Het orderboek van de business line Infra bedroeg eind 

2022  € 535M en omvat onder meer het binnenhalen 

van volgende projecten samen met Franki Construct: 

de ovonde onder de N10 in Putte en het vernieuwen 

van het centrum van Jezus-Eik waarbij de bestaande 

brug over de E411 vervangen wordt door een nieuwe 

wegbrug en een afzonderlijke fietsbrug. Daarnaast 

mag Willemen Infra ook nieuwe geluidsschermen 

plaatsen langs de R6 tussen Sint-Katelijne-Waver en 

Bonheiden en zijn er talrijke projecten binnengehaald 

om de fietsinfrastructuur in België te verbeteren.

In miljoen euro

In miljoen euro

35%
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2022
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45%

2022

990
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N31 GELUIDSSCHERMEN
BRUGGE 

Uit geluidsmetingen bleek dat op sommige 
plekken naast de Expresweg N31 in Brugge 
de geluidsniveaus nog te hoog waren. Daarom 
plaatsten we extra geluidsschermen tussen de 
Legeweg en de Koningin Astridlaan. De werken 
aan de geluidsschermen gingen van start in 
maart 2022.  Het plaatsen van de schermen 
gebeurde in fases om de hinder voor het verkeer 
zoveel mogelijk te spreiden. Alle schermen 
werden volgens planning geplaatst en alle 
afwerkingswerken waren afgerond tegen eind 
2022.

  Willemen Infra
      De Waal Solid Foundations  Agentschap Wegen en Verkeer  € 10,4M  03/2022 – eind 2022

  Willemen Infra  Gemeente Oudsbergen, Gemeente  
         Peer en Gemeente Bree, Fluvius en                 
         Agentschap Wegen en Verkeer  € 11M  08/2020 – 08/2023

BEDRIJVENTERREIN
OUDSBERGEN

Het bedrijventerrein van Oudsbergen – het vroegere Opglabbeek 
– ondergaat een grondige renovatie. Willemen Infra startte er 
eind 2020 met de riolerings- en wegenwerken. Fietsers, auto-
mobilisten, gebruikers van het openbaar vervoer én het zware 
vrachtvervoer zullen binnenkort vlotter en comfortabeler op het 
industrieterrein geraken.

Het bedrijventerrein van Oudsbergen – het 
vroegere Opglabbeek – ondergaat een gron-
dige renovatie. Willemen Infra startte er eind 
2020 met de riolerings- en wegenwerken. 
Fietsers, automobilisten, gebruikers van het 
openbaar vervoer én het zware vrachtvervoer 
zullen binnenkort vlotter en comfortabeler op 
het industrieterrein geraken.

Eén kruispunt maakt plaats voor een rotonde in 

doorlopend gewapend beton, andere kruispunten 

worden verkeersveiliger gemaakt. Tweewielers krij-

gen dubbelrichtingsfietspaden, maximaal gescheiden 

van de rijweg, en fietsoversteekplaatsen. En in 

samenspraak met De Lijn investeert de gemeente 

in de verbetering en uitbouw van het openbaar 

vervoer. 

Het gaat over +/-6 km wegenis en riolering op het 

bedrijventerrein van 1,8 km² en bijkomend 1 km 

gescheiden riolering in de aanpalende woonwijk. 

Een groot project dus,

met veel aangelanden die vlot de bedrijven moeten 

kunnen bereiken. De combinatie met een aanleg in 

betonverharding maakt van dit project een complexe 

onderneming. 

De betonverharding zorgt voor wegen die slijtvaster 

zijn. Dat is belangrijk op lange termijn,

want met de zware belasting heb je ook een onder-

grond nodig die het de komende 50 jaar uithoudt. 

Het Limburgse bedrijventerrein had ook nog geen 

gescheiden riolering. De opdrachtgever besliste om 

dat meteen ook te integreren in het project. Om 

alles behapbaar te houden,splitsten ze de werken op 

in een aantal fasen. In elke fase passen we dezelfde 

volgorde toe en zorgen we voor een tijdelijke weg in 

de berm om de verkeersdoorstroming te garanderen. 

Bij elke fase hoort een uitgebreid communicatieplan 

om de omliggende bedrijven zo goed mogelijk voor 

te bereiden. Zo proberen we de hinder van de ingri-

jpende werken zoveel mogelijk te beperken.
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In augustus 2021 startte Willemen Infra in opdracht 
van De Werkvennootschap met de bouw van twee 
nieuwe fietsbruggen en drie fietstunnels over en 
onder de R4-West om fietsers veilig over de ring 
en de langslopende spoorweg te loodsen zonder 
een auto te hoeven kruisen. Op amper een jaar tijd 
werd de klus geklaard. De fietsbruggen en -tunnels 
maken deel uit van het project R4WO, waarmee de 
Vlaamse overheid een vlottere en veiligere R4 rond 
Gent wil realiseren. De bruggen en tunnels zorgen 
voor een comfortabele aansluiting met andere 
fietspaden in de buurt, zoals de fietssnelwegen F40 
en F401.

Vooral de realisatie van de tunnels was een logistiek 
huzarenstukje. De drie tunnels werden telkens binnen 
het tijdsbestek van één weekend elk op hun plaats 
geschoven. De tunnels in gewapend beton werden 
eerst gebouwd vlak voor de plek waar hij moest 
worden doorgeschoven, rustend op een plastic laag 
zodanig dat hij los lag. Vlak voor het weekend werd de 
tunnel opgeheven en op de schuifbanen klaargezet. 
Vrijdagavond sloten we de ring af voor alle verkeer, 
waarna de tunnel op zijn plek werd geschoven, 
zodat maandagochtend opnieuw doorgaand verkeer 
mogelijk was.

De stalen fietsbruggen werden in de herfst geplaatst, 
in nauwe samenwerking met de staalbouwer uit 
Spanje. Eerst werden de landhoofden en pijlers 
gebetonneerd. Hierbij is de positionering van de 
draadstangen van groot belang. Ze moeten tot op de 
millimeter juist staan, wat een goede voorbereiding 
en een kwalitatieve uitvoering vergt. Na deze 
betonneringswerken konden de stalen bruggen dan 
opgebouwd worden. In Kluizen, aan het kruispunt 
met de Hoogstraat, bouwden we de Zandekenbrug 
en aan het Ovaal in Wippelgem de Hultjenbrug. 
Via de Zandekenbrug kan je nu van en naar het 
havengebied fietsen, de Hultjenbrug verbindt het 
fietsverkeer tussen de woonkernen Wippelgem en 
Doornzele. 

  Willemen Infra
      Mobilmat, De Waal Solid Foundations  De Werkvennootschap  € 11,6M  08/2021 - 04/2023

 R4WO 
HOOGSTRAAT/COLUMBUSLAAN/OVAAL VAN WIPPELGEM - EVERGEM
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 RUNWAY 11-29 ILA 
LUCHTHAVEN, DEURNE

  Willemen Infra
      Aertssen  LOM Vlaanderen   € 8M  08/2022 - 10/2022

Willemen Infra zorgde samen met Aertssen Group 
– in opdracht van de Luchthavenontwikkelings-
maatschappij (LOM) – voor een complete renovatie 
van de start- en landingsbaan van de luchthaven in 
Deurne. Daarnaast werd er ook nieuwe riolering en 
afwatering voorzien. Omdat de luchthaven maar 
over één start- en landstrook beschikt, moest de 
renovatie in een zeer korte tijdspanne uitgevoerd 
worden. 

Tussen 19 september en 25 oktober was de luchthaven 
in Deurne gesloten voor grote infrastructuurwerken. 
De start- en landingsbaan had al ruim 40 jaar geen 
structureel onderhoud meer gehad. Om de veiligheid 
van het vliegverkeer in de toekomst te kunnen 
blijven garanderen was een grondige renovatie 
nodig. Daarnaast werd ook het hoogteverschil bij 
de overgang tussen de startbaan en de baanstrook 
weggewerkt. Het oude asfalt werd afgeschraapt 
en riolering, verholen goten en bekabeling werden 
uitgebroken. Aansluitend werd dan meteen gestart 
met de wederopbouw. 

Eerst werd de oude asfaltverharding gefreesd en 
vervolgens gingen 25 kranen aan de slag om de 
bestaande riolering open te breken. De startbaan 
kreeg minstens 1 tot plaatselijk 3 nieuwe onderlagen 
asfalt. Daarin werd de secundaire verlichting van de 
baanbekabeling ingeslepen. De nieuwe toplaag van de 
45m brede baan moest in één keer en zonder naden 
geasfalteerd worden. We reden met zes finishers op 
een rij om dit te realiseren. De samenstelling van de 
27.000 ton asfalt die nodig was voor de renovatie 
en die in drie van onze asfaltcentrales geproduceerd 
werd, moest identiek zijn. Dat is zeker geen alledaagse 
operatie.

Daarnaast kreeg de baan ook een regenwaterafvoer 
uit verholen goten en riolering die het regenwater naar 
een bufferbekken leiden. Hiervoor werden maar liefst 
4,5 km riolering en 3 km verholen goten verwerkt. 

Tot slot werden de lichtbakens geplaatst,  415 
energiezuinige lampen ingebouwd en de markeringen 
op de verharding aangebracht. Via een testvlucht 
werd de vernieuwde startbaan ingevlogen. Door de 
werken wordt de levensduur van de baan met 20 jaar 
verlengd.
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E403 KORTRIJK-ROESELARE
ROESELARE

  Willemen Infra  Agentschap Wegen en Verkeer  € 4,8M  07/2022 - 10/2022

Willemen Infra voerde in twee fases 
herstellingswerken uit op de E403, in de richting 
van Brugge. Het wegdek van de rechterrijstrook 
was er in slechte staat. De eerste fase van de werken 
werd uitgevoerd van aan het op- en afrittencomplex 
van de A19 in Moorsele tot net voor de brug van 
de Oekensestraat over de E403. In de tweede fase 
werkten we tussen de brug over de E403 aan de 
Oekensestraat en afrit 6 van de E403, in Roeselare. 

HAMMERHEADS 
FLORENNES  Willemen Infra   Defensie   € 2,6M  10/2021– 09/2022

Willemen Infra realiseerde operationele 
verhardingen op de militaire vliegbasis in 
Florennes. Tegelijk renoveerden we ook de 
twee uiteindes van de hoofdstartbaan. Deze 
operationele verhardingen zijn  Hammerheads, 
ORP en TWY. We voerden deze werken uit ter 
voorbereiding van de komst van de nieuwe F35-
vliegtuigen. 

FORD LOMMEL PROVING GROUND
LOMMEL

In december 2022 werd het splinternieuwe 
snelheidsovaal van de Ford Lommel Proving Ground 
- het internationale testcentrum van Ford - officieel 
in gebruik genomen. Na de renovatie scheuren er 
in Lommel opnieuw testwagens van alle soorten 
over Baan 5. Willemen Infra produceerde hiervoor 
41.000 ton asfalt en asfalteerde de twee rechte 
stukken.

Baan 5 is de officiële naam van het snelheidsovaal, 
aangelegd in 1965 en voorzien van 3 rijvakken. De 
piste was aanvankelijk bedekt met beton, waarbij 
elk rijvak een specifieke hoek had. In 1999 werd 
een rijvak toegevoegd en werd de hele baanbreedte 
geasfalteerd en voorzien van een parabolisch profiel, 
terwijl de veiligheid werd verbeterd met kabelvangers. 

Na 20 jaar intensief gebruik drong in 2022 de 
vernieuwing van de baan zich op. Om het gefreesde 
asfalt te verwijderen, nieuw ondersteunend materiaal 
aan te voeren en het nieuwe asfalt aan te leggen, 
waren liefst 4.000 vrachtwagens nodig. De nieuwe 
Baan 5 bestaat uit twee rechte stukken en twee 
kombochten en vereist het gebruik van een speciale 
machine, waarvan er slechts twee in de wereld zijn, 
die tegelijkertijd de drie stroken asfalt kan leggen met 
de gewenste parabolische hoek. Het oppervlak is drie 
keer zo vlak als voorheen. 

Baan 5 is 4,25 km lang en tussen 14 en 22 
meter breed en is een belangrijk instrument voor 
ontwikkelingswerk en duurzaamheidstests. Tests met 
snelheden van meer dan 200 km/u zijn er mogelijk. 
De renovatie van het ovaal is één van de belangrijkste 
onderdelen van een investeringsprogramma om de 
test- en ontwikkelingsinfrastructuur aan te passen 
aan elektrische voertuigen en aan de nieuwste 
technologieën voor bestuurdersassistentie.

  Willemen Infra  Max-Bögl  02/2022 – 09/2022
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RUSTZONE TOTAL E40
WAREMME

  Willemen Infra / Cosimco  Total / SPW  € 3,7M  06/2021 – 05/2023

SPOORONDERDOORGANG
CHARLEROI-SUD 

  Willemen Infra  NMBS  € 16,9M  05/2021 – 12/2024
De gebouwen zijn volledig afgebroken en opnieuw 
opgebouwd door Cosimco. Door de installatie 
van fotovoltaïsche panelen zijn de gebouwen 
energieneutraal. De gebouwen herbergen een 
aantal nieuwe diensten, waaronder werkplekken, 
ecologische toiletten een broodjes- en saladebar en 
een nieuwe concessie van Burger King. 

De buitenaanleg werd opnieuw ontworpen om 
de doorstroming van het verkeer te verbeteren en 
de veiligheid van de gebruikers van het terrein te 
garanderen. Alle verlichting is vervangen door LED-
verlichting. De veiligheid wordt verbeterd door de 
installatie van camera’s die verbonden zijn met de 
politie.

Het parkeerterrein is volledig vernieuwd, met een 
toename van het aantal beschikbare plaatsen tot 
160 richting Brussel en 150 richting Luik, waaronder 
35 nieuwe plekken voor vrachtwagens. Naast de 
plaatsen voor motoren, caravans en bussen is er 
een carpoolparking met 40 plaatsen aangelegd in de 
richting van Luik naar Brussel. Er zijn vijf ultrasnelle 
elektrische oplaadpunten geïnstalleerd (met een 
capaciteit van 150 KW), aangevuld met 10 andere 
van het langzame type. Verder zijn er stopcontacten 
voorzien voor koelwagens en is er Wifi beschikbaar in 
de zones voor vrachtwagens. 

In het kader van de hernieuwing van de concessie 
voor Total om de rustzone langs de E40 in 
Waremme uit te baten, werd besloten om in beide 
richtingen zowel de parking als het tankstation 
volledig te vernieuwen. Tijdens de werken bleef de 
dienstverlening gegarandeerd en werd het aantal 
beschikbare parkeerplaatsen slechts licht beperkt.

Om het onthaal, de toegankelijkheid en het comfort 
van de reizigers in het station Charleroi-Sud verder 
te verbeteren, bouwt Willemen Infra – in opdracht 
van de NMBS in samenwerking met Infrabel - een 
gloednieuwe gang onder de sporen. De toegang tot 
het station wordt verbeterd onder meer door de 
installatie van liften om elk perron te bereiken. Het 
station zal na de werken volledig toegankelijk zijn 
voor mensen met beperkte mobiliteit. 

De nieuwe spooronderdoorgang is 140 m lang, 3,30 
m hoog en 8 m breed en wordt volledig onder de 
sporen uitgegraven. De corridor bestaat uit een eerste 
deel van ongeveer 95 m lang dat zich onder de sporen 
bevindt en een tweede deel van ongeveer 45 m lang 
dat zich in noordelijke richting uitstrekt (in de richting 
van de stationsesplanade). Er worden nieuwe ruimtes 
voor concessies gecreëerd. 

De verschillende toegangen tot het station en de 
stationsparkings zullen worden aangepast naargelang 
de verschillende fasen van de werken. Na voltooiing 
van de werken, zal de huidige tunnel dichtgemaakt 
worden.

Aan de noordelijke uitgang van de nieuwe 
onderdoorgang zal een licht hellende trap leiden naar 
de esplanade en toegang bieden tot het busstation, 
de perrons van de Métro Léger de Charleroi en de 
Koning Boudewijnbrug over de Samber richting de 
Ville Basse. De lift op perron 1 zal ook toegang bieden 
aan personen met beperkte mobiliteit.

Aan de zuidkant van de nieuwe onderdoorgang wordt 
een nieuwe toegang gecreëerd vanaf de rue de la 
Villette. Deze toegang bestaat uit een trap en een 
brede helling waarin een helling voor personen met 
beperkte mobiliteit zal worden geïntegreerd.
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Elizabethlaan - Knokke-Heist

INFRA

BOREALIS CIVIL WORKS
KALLO

  Franki Construct, Cosimco, Willemen  
         Infra

       Sondex  Borealis  04/2020 – 2024

JAARVERSLAG 2022

Op de Borealis-site in Kallo wordt een nieuwe 
propaandehydrogenatiefabriek (PDH) gebouwd. 
De werken zijn opgesplitst in civil works en precast 
works. De Civil Works bevatten voornamelijk de 
funderingen en de ondergrondse werken voor 
de installaties en tanks. Hiervoor werkte Franki 
Construct samen met Willemen Infra. Franki 
Construct stond in voor de funderingen en alle 
bovengrondse werken, Willemen Infra ontfermde 
zich over de ondergrondse leidingwerken, het 
grondwerk en de wegenis.

De Precast works bestonden uit een prefab piperack 
voor de nieuwe PDH-plant. Deze betonnen 
structuren dienen om buizen, leidingen en kabels te 
ondersteunen die data of producten transporteren 
van en naar de nieuwe productie-eenheden. Het is 
de eerste betonnen piperack van die omvang in West-
Europa.  Verder stonden we in voor de realisatie van 
verschillende structuren voor equipment, waaronder 
een reactorstructuur. In dit project werkte Franki 
Construct samen met Cosimco, dat zijn uitgebreide 
expertise op het vlak van prefab meebracht naar dit 
complexe project.

In eerste instantie stonden we alleen in voor 
de werken in het zuidelijke deel, maar sinds het 
verdwijnen van het Italiaanse IREM in 2022, is de 
TM ook verantwoordelijk voor het afwerken van de 
werken in het noordelijke deel.

Gedurende de werf vielen we al enkele keren in 
de prijzen. Borealis en Tecnimont beloonden de 
aannemingsbedrijven die er op de werf het best in 
slaagden om de kwaliteitsdoelstellingen te behalen 
met een certificaat. Zo mochten Franki Construct 
en Willemen Infra in december 2021 het allereerste 
‘Quality Contractor’-certificaat in ontvangst nemen. 
Eerder ontvingen beide bedrijven al de onderscheiding 
‘Supplier of the Month’ en werden ze in de bloemetjes 
gezet omwille van het behalen van 1 miljoen werkuren 
zonder ongeval met verlet.
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TECHNIEKEN
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We zijn een complemen-

taire bouwgroep. Naast 

algemene bouwprojecten 

en infrastructuurwerken, 

bieden we nog een heel 

aantal activiteiten aan via 

onze business line Tech-

nieken. Deze omvat twee 

afdelingen: Funderingen 

en Techniek & Onderhoud.

EBITDA

Bouw

Infra

Technieken

Real Estate

MEDEWERKERS

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
In miljoen euro

In miljoen euro

0

2021

-11,3 

6,8 7,8

0,7
0

- 9,2

9,5 3,7

- 0,4

2022
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TECHNIEKEN

FUNDERINGEN

De afdeling Funderingen bestaat uit de bedrijven De Waal 
Solid Foundations en Studiebureel Sondex (gespecialiseerd in 
grondmechanisch onderzoek en sonderin¬gen). Samen zijn ze 
goed voor 150 werknemers en achthonderd werven per jaar. 
Groep De Waal is daarmee één van de belangrijkste ac¬toren in 
de Belgische markt van funderings¬werken. De werven situeren 
zich niet alleen in België, maar ook in Luxemburg, Nederland en 
het noorden van Frankrijk. En met Willemen Carpati en De Waal 
Polska voeren we ook in Roemenië en Polen funderingswerken 
uit. 

Hét absolute handelsmerk zijn de grondver¬dringende 
schroefpalen of gvs-palen en de geheide palen die het inzet bij 
het funderen van onder meer bedrijfshalvloeren en opslagtanks. 
Bovendien beschikken onze funderingsbedrijven over een 
oplossing om binnen bestaande gebouwen nieuwe funderingen 
te realiseren of te verstevi¬gen. Behalve funderingspalen 
hebben ze ook een jarenlange ervaring met beschoeiingen 
zo¬als secanspalen-, berliner- en soilmixwanden.

TECHNIEK & 
ONDERHOUD

De afdeling Techniek & onderhoud telt met Sanitechniek meer 
dan drie decennia aan ervaring op het vlak van sanitair, HVAC 
en hernieuwbare technieken. Albitum kent dan weer alles van 
de afdichting van platte daken en richt zich voornamelijk op de 
(renovatie van) grotere daken in de industrie- en utiliteitsbouw, 
maar ook op bijzondere dichtingstechnieken voor tunnels of 
ondergrondse parkeergarages. W-Care hebben we enkele jaren 
geleden opgericht om ook het technisch en bouw¬kundig 
onderhoud van gebouwen te kunnen uitvoeren. Daarmee komen 
we tegemoet aan de stijgende vraag om naast het realiseren 
van het gebouw ook het onderhoud voor onze rekening te 
nemen. Het bedrijf beschikt over een VCA**-certificaat. Zowel 
Sanitechniek als W-Care zijn erkend als koeltechnisch bedrijf. 
Ze kunnen daardoor werkzaamheden uitvoeren aan installaties 
die gefluoreerde broeikasgassen of ozonafbrekende stoffen 
bevatten, zoals warmtepompen.
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REAL ESTATE 

Willemen Real Estate 

verzorgt de thuis die bij 

u past, nu en nadien.  De 

ontwikkelaar zorgt over 

heel België voor het 

ontwerpen, uitvoeren 

en verkopen van kwa-

litatieve en duurzame 

meergezinswoningen en 

grondgebonden woningen 

op mooie locaties.  

De ontwikkelaar streeft naar ontwerpen die zich 
inpassen in het maatschappelijk weefsel met een 
hoog niveau van comfort voor de gebruikers  en 
zet in op het optimaal ontzorgen van de kopers. 
Naast (residentiële) stadsvernieuwingsprojecten 
ontwikkelt Willemen Real Estate ook PPS- en 
mixed-use-projecten, studenten- en serviceflats, 

kantoorgebouwen en commerciële ruimten.

EBITDA

Bouw

Infra

Technieken

Real Estate 

MEDEWERKERS

Rives Ardentes - Luik

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
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In miljoen euro

0

2021

-11,3 

6,8 7,8

0,7
0

- 9,2

9,5 3,7

- 0,4

2022
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ASPERRE
MECHELEN 

  Willemen Construct  08/2021 – 10/2023

BELGRADE/ GIJSEMANS 
MECHELEN

Op de locatie van de voormalige meubelfabriek 
HIMA in Mechelen, kleuren nu vier eigentijdse 
BEN-woningen het straatbeeld.  In mei leverden 
we de woningen op, waardoor de bewoners van 
onze eerdere realisatie project Guldendal nieuwe 
buren mogen verwelkomen.  Het omvat vier ruime 
ééngezinswoningen op een boogscheut van 
het centrum van Mechelen en het treinstation. 
De lichtrijke woningen zijn voorzien van vier 
slaapkamers, een ruime zuidgeoriënteerde tuin, 
carport en fietsenberging. Het project  zet in op 
duurzaamheid. Doorgedreven isolatie, ventilatie, 
vloerverwarming en zonnepanelen zorgen 
voor een laag E- en S-peil . De tuinen werden 
meteen voorzien van grasmatten waardoor de 
bewoners onmiddellijk in een groene, afgewerkte 
buitenruimte kunnen genieten.

  Taxandria

Vlakbij het centrum van Mechelen vinden we 
woonproject Asperre, bestaande uit 21 BEN-
woningen. Asperre staat voor uniek, nieuw 
en duurzaam wonen in Mechelen, met het 
park Papenhof naast  de voordeur. De 3- en 
4-slaapkamerwoningen worden uitgevoerd in 
hedendaagse architectuur. Alle woningen zijn 
voorzien van een ruime zuidgeoriënteerde tuin 
met private fietsenberging en zijn bereikbaar via 
een tuinpad. Parkeren in Asperre gebeurt in de 
ondergrondse parkeergarage. 

Bij de bouw van deze BEN-woningen is er 
veel aandacht voor doorgedreven isolatie, 
vloerverwarming, ventilatie en zonnepanelen. 
Enkele  woningen maken  gebruik van geothermie 
aan de hand van een BEO-veld. De duurzame 
keuzes zorgen voor energiezuinige woningen met 
een laag E- en S-peil wat resulteert in een lage 
energiefactuur. 

Het project scoorde goed in de markt en was op 
korte termijn uitverkocht.  De woningen worden 
dit najaar opgeleverd.

DELTAVIEW
BRUSSEL 

Deltaview maakt deel uit van de grootschalige 
ontwikkeling van de site ‘Delta Ouest’ in 
Oudergem. De ontwikkeling bestaat uit een 
residentieel gedeelte en studentenhuisvesting. De 
studentenflats werden opgeleverd  in de zomer 
van 2021. De basis van het woonproject loopt 
in een bocht langs de Triomflaan met de ULB-
site aan de overzijde. Vanuit deze basis verrijzen 
twee hogere accenten. De basis met de eerste 
toren voorziet in 93 woonunits en wordt dit 
najaar opgeleverd.  Het ontwerp van de tweede 
toren telt 23 verdiepingen en biedt een magnifiek 
uitzicht op de omgeving: van het Zoniënwoud tot 
het centrum van Brussel. Onder dit ambitieuze 
woonproject bevindt zich een ondergrondse 
parkeergarage van vijf verdiepingen.

  Willemen Construct
       Sanitechniek   sinds 02/2020
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REAL ESTATE 

HAAGBEUK FASE I
LOKEREN

Op een site van 2,2 hectare in het centrum van 
Sint-Niklaas ruimde een oude textielfabriek 
plaats voor 101 appartementen en 10 woningen. 
De woontypologieën variëren met een tot drie 
slaapkamerunits en  oppervlaktes van 61 tot 135 
m². De laatste appartementen van Blok 3 (met 
in totaal 21 appartementen) werden in 2022 
verkocht. Weldra start  de ontwikkeling van het 
vierde en laatste gebouw op de site.

Haagbeuk is een woonproject op de terreinen 
van de voormalige Hagewindeschool. Deze 
binnenstedelijke ontwikkeling grenst aan het 
Cultuurcentrum en de befaamde tuin van de 
Dekenij , een bijzonder aangename en groene 
oase in de stad. De eerste fase bestaat uit drie 
residenties met vijf bouwlagen, samen goed voor 
een honderdtal appartementen. Deze zijn allemaal 
verkocht. Recent werd de vergunningsaanvraag 
voor fase 2 ingediend die84 appartementen en 
23 kamers voor begeleid wonen omvat.

Artevelde Plaza is een standingvolle 
nieuwbouwresidentie gelegen in De Panne op 
een boogscheut van de zeedijk en het strand. 
De residentie in de Koninginnelaan bestaat 
uit 38 appartementen met een divers aanbod 
aan compacte en ruime tweeslaapkamer 
appartementen. Er werd bijzondere aandacht 
besteed aan de architecturale kwaliteiten 
waardoor het gebouw een iconische stempel op 
de omgeving drukt.

ARTEVELDE PLAZA
DE PANNE

De Depot Rato-site, een historisch waardevol 
gebied op een steenworp van de Mechelse 
binnenstad, gonst opnieuw van de bedrijvigheid! 
Tot enkele decennia geleden werden in de 
voormalige Rateaufabriek op het terrein 
vliegtuigmotoren vervaardigd, nu vormt de site 
zelf de motor voor de ontwikkeling van een 
gezellig woongebied dat plaats biedt aan 48 
gezinnen. Met respect voor de geschiedenis, 
in een rustig en groen kader werden hier 41 
appartementen en 7 nieuwbouwwoningen 
gerealiseerd. De nieuwbouwresidenties van 
Depot Rato beschikken over een zeer gevarieerd 
aanbod van woningen, appartementen, duplexen 
en penthouses.

DEPOT RATO
MECHELEN

  
 UITVERKOCHT IN 2022

FILTEINT BLOK III
SINT-NIKLAAS
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Ons einddoel is kli-
maatneutraal bouwen. 

Daarom zetten we 
fors in op een opti-

maal gebruik en 
beheer van grond-

stoffen, materialen, 
financiële middelen en 

bouwtalent

DUURZAME STRATEGIE

Dit jaarverslag presenteert geïntegreerde 
financiële en niet-financiële (ESG) informatie met 
betrekking tot het boekjaar 2022. Het doel van 
deze rapportage is om te voldoen aan de behoeften 
van de belanghebbenden door transparantie te 
bieden over onze duurzaamheidsinspanningen 
en HR-gerelateerde aangelegenheden. Er is een 
toenemende vraag van medewerkers en partners 
naar onze betrokkenheid op het gebied van 
duurzaamheid. Bovendien hebben we te maken 
met een toenemend regelgevend kader van de 
CSRD en de EU-taxonomie, waardoor we vanaf 
boekjaar 2025 verplicht zijn om een alomvattend 
kader te hanteren.

Het gebruik van een geïntegreerd rapport 
draagt bij aan onze inzet voor duurzaam en 
toekomstgericht bouwen en versterkt ons imago 
als duurzame en aantrekkelijke werkgever. Het 
rapport helpt ons bij het behalen van certificaten 
en zorgt ervoor dat onze doelstellingen en KPI’s 
effectief zijn en in overeenstemming met de 
verwachtingen van Europa.

Vanaf 2023 zullen we zowel het Global 
Reporting Initiative (GRI) als het gloednieuwe 

European Sustainability Reporting Standard 
(ESRS) framework gebruiken om meer concrete 
doelstellingen en essentiële prestatie-indicatoren 
te formuleren binnen het gemeenschappelijk 
Europees kader van de toekomst. Deze aanpak zal 
leiden tot een meer gestructureerde rapportage 
van onze duurzaamheidsdoelen en -prestaties 
en zal ons helpen bij het bereiken van onze 
toekomstige duurzaamheidsdoelstellingen. 

Willemen Groep heeft in 2022 haar strategische 
plan voor de periode 2022-2024 gelanceerd 
onder de naam Aurora. Deze naam is symbolisch 
van aard, omdat Aurora dageraad betekent. Het 
belang van een goed doordacht plan is evident, 
niet alleen voor de bouw van een fysiek gebouw, 
maar ook voor de ontwikkeling van een succesvol 
bedrijf. Het managementteam van onze Groep 
evalueert regelmatig onze strategie door terug te 
blikken op het verleden en vooruit te kijken naar 
de toekomst. We onderzoeken wat er momenteel 
in de markt gebeurt en welke ontwikkelingen we 
in de nabije toekomst kunnen verwachten, en 
vervolgens stellen we een plan op om hierop in 
te spelen. 

VISIE

Als familiale bouwgroep met een lange 
traditie en een verre horizon nemen wij onze 
verantwoordelijkheid om de positieve impact en 
waarde-creatie van onze bedrijfsactiviteiten te 
vergroten door de milieu-impact en ecologische 
voetafdruk van onze bedrijfsvoering te 
beperken.
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Duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG’s):

Wij onderschrijven de agenda van de Sustainable 
Development Goals van de Verenigde Naties, die een 
kader bieden met 17 doelstellingen waaraan bedrijven, 
regeringen en burgers kunnen bijdragen. Daarnaast 
ondernemen wij nu al actie om ons voor te bereiden op 
de Europese Green Deal en de verschuiving naar een 
meer circulaire economie. Door onze bedrijfsvoering 
en de prestaties van onze groepsbedrijven zullen 
wij moeten bewijzen dat dit engagement geen dode 
letter blijft. En met succes: sinds 2020 beschikken 
we over het UNITAR-certificaat ‘SDG Pioneer’. In 
2022 gingen we nog een stap verder en streefden 
we naar een erkenning als ‘SDG Champion’ voor het 
scenario ‘Verduurzaming van het businessmodel aan 
de hand van de SDG’s’. De SDG Champion-fase werd 
succesvol voltooid en in 2023 zullen we het SDG 
Champion-certificaat ontvangen. We integreren de 
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) van de  
Verenigde Naties in onze bedrijfsstrategie en zetten 
ons in om deze doelstellingen te realiseren. We richten 
ons daarbij op volgende prioritaire SDG’s:

SDG 3 (gezondheid en welzijn): Dit is van vitaal 
belang voor Willemen Groep waarbij we streven naar 
de hoogste normen op het gebied van veiligheid en 
gezondheid van onze medewerkers. Een gezonde 
werkomgeving bevordert niet alleen het welzijn van 
onze medewerkers, maar versterkt ook de productiviteit 
en duurzaamheid van onze activiteiten. Bovendien 
zijn we overtuigd dat deze verantwoordelijkheid zich 
uitstrekt tot buiten ons bedrijf.

SDG 6 (schoon water en sanitaire voorzieningen): 
We zetten ons in voor duurzaam waterbeheer en het 
verminderen van watergebruik. We maken gebruik 
van technologieën en processen om waterverbruik te 
minimaliseren en te zorgen voor duurzaam waterbeheer 
op bouwplaatsen.

SDG 7 (betaalbare en schone energie): We richten 
ons op het verminderen van de CO2-uitstoot en het 
gebruik van hernieuwbare energiebronnen. We leveren 
de nodige inspanningen om ons energieverbruik 
te verminderen door middel van energie-efficiënte 
oplossingen, en hebben zo bijvoorbeeld geïnvesteerd 
in hernieuwbare energiebronnen zoals zonne-energie.

SDG 8 (Waardig werk en economische groei): 
We spelen een sleutelrol in de economische groei 
door in te zetten op het creëren van duurzame 
werkgelegenheid in de bouwsector. We zijn 
betrokken bij lokale gemeenschappen en investeren in 
innovatieve technologieën.
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ONZE MENSEN

SDG 9 (industrie, innovatie en infrastructuur): We 
richten ons op innovatie en duurzame infrastruc-
tuur. We zetten ons in voor de ontwikkeling van 
nieuwe, duurzame bouwmaterialen en innovatieve 
bouwmethoden, zoals modulair bouwen.

SDG 11 (duurzame steden en gemeenschappen): 
We richten ons op het bouwen van duurzame 
steden en infrastructuur. We houden rekening met 
de lokale omgeving en hanteren een geïntegreerde 
aanpak om duurzame gebouwen en infrastructuren 
te realiseren. 

SDG 12 (verantwoorde consumptie en productie): 
We trachten deze SDG te integreren in onze 
bedrijfsstrategie door bijvoorbeeld de vermindering 
van de impact op het milieu door gebruik te maken 
van duurzame en milieuvriendelijke materialen en 
het minimaliseren van afval. We zetten ook in op 
het optimaliseren van het gebruik van grondstoffen 
en het implementeren van circulaire economische 
principes. Daarnaast streven we er ook naar om de 
levensduur van onze gebouwen en infrastructuur te 
verlengen door middel van renovatie en onderhoud.

SDG 13 (klimaatactie): Dit richt zich op de strijd 
tegen klimaatverandering. We willen hieraan bijdragen 
door de uitstoot van broeikasgassen te verminderen 
en de impact van onze activiteiten op het milieu 
te minimaliseren. We hebben onszelf ambitieuze 
doelen gesteld op het vlak van CO2-reductie, zoals 
beschreven in de bedrijfsstrategie. Daarnaast willen 
we ook actief bijdragen aan de overgang naar een 
koolstofarme economie, door bijvoorbeeld het gebruik 
van hernieuwbare energiebronnen te stimuleren en te 
investeren in energie-efficiënte technologieën.

SDG  15 (leven op het land): Dit focust op het 
beschermen, herstellen en duurzaam beheren van 
ecosystemen, bossen en biodiversiteit. We erkennen 
het belang van deze SDG en trachten deze te inte-
greren in onze bedrijfsactiviteiten door het gebruik 
van duurzame materialen en het minimaliseren van de 
impact op de biodiversiteit. Daarnaast zetten we ons  
in om groene en duurzame projecten te ontwikkelen, 
zoals de aanleg van groene zones en het herstellen 
van landschappen na bouwactiviteiten. 

SDG 17 (Partnerschap om doelstellingen te 
bereiken): Dit heeft betrekking op het belang van 
samenwerking tussen bedrijven, overheden en andere 
actoren om de duurzame ontwikkelingsdoelen te 
bereiken. We erkennen het belang van partnerschap-
pen en trachten ze te integreren in de bedrijfsstrategie 
door het actief aangaan van samenwerkingen met 
andere bedrijven, overheden en organisaties. Zo wer-
ken we bijvoorbeeld samen met lokale overheden 
om duurzame projecten te ontwikkelen en te imple-
menteren. Daarnaast zijn we ook actief betrokken bij 
sectorale samenwerkingen om duurzame ontwikke-
ling binnen de sector te bevorderen. 

DUURZAME STRATEGIE

Somergempark - Aalst
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FOCUS OP EFFICIËNT EN  
TOEKOMSTGERICHT BOUWEN

1

In een sterk prijsgedreven 

markt is het van essenti-

eel belang om operationele 

excellentie te bereiken om 

marges te realiseren. Dit 

betekent dat alles binnen de 

organisatie in één keer goed 

moet zijn (‘first time right’), 

op tijd moet worden geleverd 

en tegen een uitstekende 

prijs moet worden aangebo-

den. Goed bouwen is echter 

niet voldoende. We moeten 

ook toekomstgericht bouwen 

en de juiste zaken bouwen 

die passen bij de verande-

rende marktvraag.

We zien steeds meer de tenders waar duurzaam-
heidsaspecten en TCO-benadering een meer 
prominente rol spelen. Duurzaamheid evolueert 
van een competitief voordeel bij gelijke prijs naar 
een license to operate. Daarnaast veranderen ook 
de woon- en samenlevingsvormen van morgen, 
wat betekent dat we ons portfolio moeten herden-
ken. We richten ons onder andere op betaalbaar 
wonen, living-as-a-service, veranderingsbestendige 
constructies en een meer holistische benadering van 
projectontwikkeling.

FOCUS OP EFFICIËNT EN TOEKOMSTGERICHT BOUWEN

Als bouwgroep hechten we veel waarde aan onze 
mensen, zowel onze eigen medewerkers als de 
medewerkers van onze onderaannemers en andere 
bouwpartners. Samen vormen we een bouwfamilie 
die dag in dag uit het beste van zichzelf geeft om 
operational excellence te realiseren. Dit betekent 
dat alles binnen de organisatie in één keer goed 
moet zijn, op tijd moet worden geleverd en tegen 
een uitstekende prijs.

Als bouwgroep met een langetermijnvisie willen 
we klimaatbestendige en toekomstgerichte 
infrastructuur, gebouwen en projecten realiseren 
waar men zorgeloos en flexibel kan wonen, 
werken en leven. We grijpen de kansen die 
bouwindustrialisatie, modulaire ontwerpen en 
nieuwe (circulaire) materialen ons bieden om voor 
onze klanten kostenbewust, efficiënt, duurzaam en 
veranderingsbestendig te bouwen.

We willen voorlopers zijn in onze sector en willen 
dit blijven stimuleren door open te staan voor 
vernieuwing en door op een geïntegreerde manier 
binnen en buiten de Groep samen te werken. 
We exploreren innovatieve businessmodellen in 
co-creatie met onze stakeholders en bouwpartners 
en gebruiken digitale toepassingen om de efficiëntie, 
veiligheid en kwaliteit op de werf te verhogen.

Ons engagement spitste zich in 2022 voornamelijk 

toe op de volgende  3 domeinen:

1. Betaalbare en toekomstgerichte woon-, werk- 
en leefomgevingen en infrastructuur 

2. Synergie van de diverse entiteiten binnen de 
Willemen Groep

3. Innovatieve business modellen en partnerships

ONZE 

AMBITIE

Innoveren is hierbij van cruciaal belang. We moeten 
innoveren op het gebied van processen, producten, 
werkmethoden en zelfs op het gebied van onze 
businessmodellen. Alleen door een doelgerichte 
en gedragen innovatiestrategie kunnen we nieuwe 
trends, bouwmethoden en materialen snel omzetten 
van concept naar gerealiseerde uitvoering.

Als bouwbedrijf zijn we onderdeel van een sterk 
verbonden ecosysteem. Het is belangrijk dat we 
pionieren in de markt en dit consequent in de 
keuze van bouwpartners en leveranciers tot uiting 
brengen. We moeten ons ervan bewust zijn dat we 
alleen door samen te werken met de juiste partners 
en leveranciers onze doelstellingen kunnen bereiken.

Al met al streven we als bouwbedrijf naar het 
realiseren van operationele excellentie en innovatie. 
We zijn ons bewust van onze verantwoordelijkheid 
tegenover de maatschappij en zetten ons in voor 
duurzaamheid en een toekomstgerichte aanpak. We 
kijken ernaar uit om samen met onze partners en 
leveranciers te werken aan nieuwe uitdagingen.

62 63JAARVERSLAG 2022



FOCUS OP KLIMAATACTIE 
EN DUURZAAMHEID

2

In de Europese Unie wordt 

ongeveer de helft van alle 

materialen en een derde van 

het water verbruikt door de 

bouwsector, die tevens ver-

antwoordelijk is voor 50% van 

de energiebehoefte en 40% 

van de CO2-uitstoot. Daar-

naast heeft de sector ook 

een significante impact op 

het milieu en het grondwater 

door bijvoorbeeld bronbema-

ling en verhardingen. Deze 

impact op zo’n grote schaal is 

niet houdbaar. 

Gelukkig bieden de Europese Green Deal en de 
EU-taxonomie een duidelijk stappenplan om de 
klimaatimpact te verminderen. Onze Groep neemt 
haar verantwoordelijkheid om zo min mogelijk 
impact op het milieu te hebben en streeft naar 
klimaatneutraal bouwen zonder negatieve gevolgen 
voor ecosystemen. We willen een optimaal gebruik 
en beheer van grondstoffen, materialen, financiële 
middelen en bouwtalent realiseren, terwijl we de 
milieurisico’s analyseren, evalueren en beheersen. 
We verbeteren ons milieuzorgprogramma continu 
volgens de ISO 14001, de CO2-prestatieladder en 
het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen om de 
mogelijke hinder en negatieve impact op het milieu en 
ecosystemen te minimaliseren. Onze bedrijven Franki 
Construct, Franki, Willemen Construct, Willemen 
Infra en Kumpen zijn in het bezit van het ISO 
14001-certificaat, wat impliceert dat zij beschikken 
over een specifiek milieumanagementsysteem dat in 
de praktijk wordt gehandhaafd. Door middel van het 
Arcalex-programma garanderen wij de naleving van 
veiligheids- en milieuwetgeving voor elk project.

SCAN &  
LEES MEER!

FOCUS OP KLIMAATACTIE EN DUURZAAMHEID

   1.  CO2-REDUCTIE

In lijn met de Europese Green Deal werken we aan 
de reductie van onze CO2-uitstoot. Hier geven we 
graag een overzicht van de stand van zaken en de 
geformuleerde doelen en genomen acties in 2022.

Willemen Groep

In de hele Groep werd in 2022 in totaal 40.513 ton 
CO2 uitgestoten, wat 6.147 ton of 13% minder is dan 
in 2019. Dit overzicht omvat alle Belgische bedrijven 
in onze Groep.

CO2 (ton) 2019 2020 2021 2022

Aardgas
asfaltproductie 14.586 11.493 10.964 12.253

Bedrijfswagens 14.141 12.272 12.441 12.020

Elektriciteit
asfaltproductie 1.244 1.133 576 119

Elektriciteit 1.675 1.170 1.081 69

Materieel 14.367 13.283 16.301 15.220

Verwarming 807 563 756 820

Vliegreizen 101 17 10 13

Totaal 46.920 39.931 42.130 40.513

Onze Groep neemt haar verantwoordelijkheid door 
in alle facetten van haar bedrijfsvoering maximale 
waarde te creëren met zo min mogelijk impact op 
het milieu. Ons einddoel is om klimaatneutraal 
te bouwen zonder negatieve gevolgen voor 
ecosystemen. Wij streven naar een optimaal 
gebruik en beheer van grondstoffen, materialen, 
financiële middelen en bouwtalent, en hechten 
daarbij groot belang aan het respecteren van het 
milieu. Om de milieurisico’s die verbonden zijn aan 
onze activiteiten te identificeren, te evalueren en te 
beheersen, zullen wij deze grondig analyseren.

Ons engagement spitste zich in 2022 voornamelijk 

toe op de volgende 5 domeinen:

1. CO2-reductie

2. Mobiliteit

3. Afvalbeleid en circulariteit

4. Waterbeheer

5. Samenwerking en kennisdeling

ONZE 

AMBITIE

64 65JAARVERSLAG 2022



Business Line Bouw 
De BL Bouw heeft de ambitie om haar energieverbruik 
te verminderen en daarbij specifiek te focussen op het 
verminderen van het werfverbruik en het wagenpark. 
We streven naar een CO2-reductie van 20% tegen 
eind 2024 in relatie tot de omzet en de uitstoot in 
2019. 

Deze ambitie wordt onderbouwd door specifieke 
subdoelstellingen, namelijk het reduceren van het 
brandstofverbruik binnen het wagenpark met 15%. 
Daarnaast wordt gestreefd naar een reductie van 15% 
in het gebruik van bedrijfsmiddelen, zoals stookolie. 
Ook het elektraverbruik op kantoor en werven werd 
in 2022 met bijna 100% gereduceerd, wat resulteert 
in een reductie van 6% van de totale CO2-footprint. 
Ten slotte wordt gestreefd naar een vermindering van 
75% in het zakelijk vliegverkeer. 

CO2e (ton) 2019 2020 2021 2022

Bedrijfswagens 3.727 2.717 2.554 2.339

Elektriciteit 1.121 668 783 35

Materieel 1.901 2.135 2.141 1.160

Verwarming 650 436 646 323

Vliegreizen 79 12 9 1

Totaal 7.478 5.968 6.133 3.859

CO2e per omzet 
(ton/miljoen EUR) 2019 2020 2021 2022

Bedrijfswagens 9,01 7,76 7,15 8,43

Elektriciteit 2,71 1,91 2,19 0,13

Materieel 4,60 6,09 5,99 4,18

Verwarming 1,57 1,25 1,81 1,17

Vliegreizen 0,19 0,03 0,03 0,00

Totaal 18,08 17,04 17,17 13,90

Business Line Infra 

De BL Infra had als ambitie om tegen eind 2022 
een CO2-reductie van 10 procent te realiseren in 
relatie tot de omzet ten opzichte van de uitstoot in 
2019. Dit willen ze onder andere bereiken door de 
omschakeling naar Belgische groene stroom voor de 
asfaltcentrales en alle andere activiteiten, optimalisatie 
van de asfaltcentrales en logistiek/mobiliteit en het 
van vernieuwen materieel door stroomgroepen te 
vervangen door vaste aansluitingen.

Om deze doelen te bereiken zijn diverse maatregelen 
getroffen. Enerzijds is de energievoorziening 
verduurzaamd door over te stappen op groene stroom 
uit België en zijn de bestaande centrales vergeleken 
met Best Beschikbare Technieken (BBT)-studies. 
Anderzijds is er aandacht besteed aan duurzame 
infrastructuur, zoals het gebruik van lage temperatuur 
asfalt en maximale isolatie. Ook het wagenpark is 
verduurzaamd door de overstap naar elektrische en 
hybride voertuigen en er is rekening gehouden met 
woon-werkafstanden, bandenspanning en ecodriving.
Voor het ketenpark, werven en kantoren wordt er 
gebruik gemaakt van energiezuinige werfketen met 
betere isolatie en bewegingsmelders op verlichting. 
Er komt een energiemonitoringsysteem voor werven 
en plaatsing van timers. Er wordt gekeken naar het 
gebruik van hybride generatoren bij stroomgroepen 
of als versterking van de beschikbare netstroom. 
Tenslotte worden werven zoveel mogelijk aangesloten 
op de netstroom en voorzien van elektriciteit van 
100% groene Belgische stroom.

Als Willemen Infra is het onze missie om onze impact 
op het milieu te verminderen en dit te communiceren 
naar onze stakeholders. Om deze reden hebben we de 
intentie om onze CO2-uitstoot met 20% (voor scope 
1 en 2) te reduceren ten opzichte van de uitstoot in 
2019 (in relatie tot onze omzet) voor de periode 2020 
tot eind 2027.

Om dit doel te bereiken, hebben we verschillende 
reductiemaatregelen geïmplementeerd. Zo willen we 
4% CO2-reductie behalen door de omschakeling naar 
Belgische groene stroom tegen eind 2022 voor de 
asfaltcentrales (scope 2). Daarnaast willen we ook 4% 
CO2-reductie realiseren door de optimalisatie van de 
asfaltcentrales en het gebruik van meer AVT. Voor alle 
andere activiteiten (scope 2) werd 1% CO2-reductie 
behaald door over te schakelen naar Belgische groene 
stroom tegen eind 2022.

In 2022 werd bij de bedrijven van de BL Infra in totaal 32.760 ton 
CO2 uitgestoten.

Bij de prestatie naar omzet toe, zien we eind 2022 in de BL Infra 
dat de reductiedoelstelling gehaald werd. Voor de komende jaren 
is er een nieuwe ambitie geformuleerd.

CO2 (ton) 2019 2020 2021 2022

Aardgas
asfaltproductie 14.586 11.493 10.964 12.253

Bedrijfswagens 8.413 8.035 8.384 8.351

Elektriciteit
asfaltproductie 1.244 1.133 576 119

Elektriciteit 255 425 273 34

Materieel 9.083 8.438 11.108 11.574

Verwarming 296 272 417 425

Vliegreizen 19 5 0 5

Totaal 33.896 29.734 31.723 32.760

CO2e per omzet 
(ton/miljoen 
EUR)

2019 2020 2021 2022

Aardgas
asfaltproductie 51,63 44,29 38,50 37,26

Bedrijfswagens 29,78 30,97 29,44 25,40

Elektriciteit
asfaltproductie 4,40 4,37 2,02 0,36

Elektriciteit 0,90 1,64 0,96 0,10

Materieel 32,15 32,52 39,00 35,20

Verwarming 1,05 1,05 1,46 1,29

Vliegreizen 0,07 0,02 0,00 0,02

Totaal 119,98 114,59 111,38 99,63

We willen ook 6% CO2-reductie bereiken door de 
optimalisatie van onze logistiek en de vergroening 
van onze vloot. Daarnaast willen we ook nog eens 
5% CO2-reductie realiseren door ons materieel te 
vernieuwen, de stroomgroepen te vervangen door 
vaste aansluitingen en het gebruik van HVO.

Door deze reductiemaatregelen te implementeren, 
kunnen we onze doelen op het gebied van 
duurzaamheid behalen en onze impact op het 
milieu verminderen. We zijn er trots op dat we ons 
steentje kunnen bijdragen aan het creëren van een 
duurzamere toekomst en we zullen onze stakeholders 
blijven informeren over onze voortgang op dit gebied.

In relatie met de omzet in de BL Bouw is er al een globale CO2-
reductie van 23 procent in 2022 tov 2019.

In de BL Bouw werd in 2022 in totaal 3.859 ton CO2 uitgestoten.

FOCUS OP KLIMAATACTIE EN DUURZAAMHEID

Passerelle des Reflets - Rives Ardentes - Luik
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ONZE MENSEN

Business Line Technieken

De afdeling Funderingen wil het energieverbruik 
verminderen en daarbij focussen op het materieel 
en de bedrijfswagens. In 2022 is de CO2-uitstoot in 
relatie tot de omzet met 28 % gereduceerd tov 2019.

CO2e (ton) 2019 2020 2021 2022

Bedrijfswagens 1.574,59 1.145,74 1.115,62 925,5

Elektriciteit 19,72 22,51 20,04 0

Materieel 3.172,26 2.554,95 2.854,43 2.486,19

Verwarming 40,31 37,92 44,16 42,75

Vliegreizen 3,03 0,72 0,72 5,84

Totaal 4.809,90 3.761,84 4.034,97 3.460,28

CO2e per omzet
(ton/miljoen EUR) 2019 2020 2021 2022

Bedrijfswagens 35,82 30,25 26,71 21,20

Elektriciteit 0,45 0,59 0,48 0,00

Materieel 72,17 67,46 68,33 56,94

Verwarming 0,92 1,00 1,06 0,98

Vliegreizen 0,07 0,02 0,02 0,13

Totaal 109,43 99,33 96,60 79,25

De afdeling Techniek & Onderhoud wil het 
energieverbruik verminderen en daarbij focussen 
op de bedrijfswagens. In 2022 is de CO2-uitstoot in 
relatie tot de omzet met 28 % gereduceerd tov 2019.

CO2e per omzet 
(ton/miljoen EUR) 2019 2020 2021 2022

Bedrijfswagens 29,27 25,82 21,05 21,97

Elektriciteit 1,28 2,07 0,89 0,00

Verwarming 2,15 1,28 1,55 1,59

Totaal 32,70 29,17 23,49 23,57

CO2e (ton) 2019 2020 2021 2022

Bedrijfswagens 426 374 381 404

Elektriciteit 19 30 16 0

Verwarming 31 19 28 29

Totaal 476 422 426 434

CO2-Prestatieladder

De CO2-Prestatieladder is een CO2-managementsys-
teem dat organisaties stimuleert om op structurele 
wijze CO2-uitstoot te verminderen in zowel de bed-
rijfsvoering als in projecten en toeleveringsketens. In 
Nederland en België wordt de CO2-Prestatieladder 
gebruikt als CO2-managementsysteem en als aanbest-
edingsinstrument, met 5 niveaus. Bij niveaus 1 tot en 
met 3 richt een organisatie zich op de uitstoot van de 
eigen organisatie en alle projecten. Bij niveaus 4 en 5 
wordt ook aandacht besteed aan CO2-uitstoot in de 
keten en sector.

Kumpen heeft als eerste bedrijf uit de groep het certi-
ficatieproces voor niveau 5 succesvol afgerond samen 
met Bureau Veritas. Dit resulteerde begin 2022 in de 
uitreiking van het CO2-bewust certificaat niveau 5 vol-

gens het Handboek CO2-Prestatieladder 3.1.

Willemen Infra is eind 2021 gestart met het certifi-
catieproces voor niveau 4 en heeft dit begin 2022 
behaald. De ambitie van Willemen Infra is om ook 
niveau 5 te behalen in 2023.

Lees meer: 
Willemen Infra is eerste Belgische wegenbouwer op 
niveau 4 CO2-prestatieladder. 

Kumpen stijgt naar niveau 5 op de 
CO2- prestatieladder. 

Scheldelaan was eerste project met 
CO2-prestatieladder in Vlaanderen. 
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FOCUS OP KLIMAATACTIE EN DUURZAAMHEID

Binnen onze Groep hebben we 1.409 
bedrijfsvoertuigen:  727 personenwagens, 566 
bedrijfswagens en 116 vrachtwagens. We hebben 
een strategie en een planning uitgewerkt om dit 
wagenpark zuiniger en dus milieuvriendelijker te 
maken. We nemen daartoe volgende maatregelen: 

Vergroening vloot 

Onze medewerkers die in aanmerking komen voor een 
bedrijfswagen hebben de keuze uit milieuvriendelijke 
voertuigen, zoals plug-in hybride auto’s of volledig 
elektrische auto’s. Bij het bepalen van het meest 
geschikte brandstoftype voor de bedrijfswagen van 
een medewerker kijken we samen met de bestuurder 
naar een Total Cost of Ownership-berekening en 
het rijprofiel. Het aandeel van deze ‘groene’ auto’s is 
inmiddels gestegen naar 62% van de totale keuzelijst.
Om onze medewerkers te stimuleren meer 
groene opties te kiezen, hebben we in 2022 ons 
laadpalennetwerk uitgebreid. We beschikken 
nu over 141 laadpunten verspreid over onze 
verschillende vestigingen. De elektriciteit voor deze 
laadpalen proberen we zoveel mogelijk te leveren 
via zonnepanelen. Er wordt tevens gewerkt aan een 
plan om het opladen van elektrische voertuigen 
op onze werven mogelijk te maken door gebruik te 
maken van mobiele laadpalen. Hierdoor kunnen onze 
medewerkers hun elektrische bedrijfswagens opladen 
terwijl ze werken op afgelegen bouwplaatsen zonder 
een vast laadpunt. We geloven dat deze maatregelen 
zullen bijdragen aan het verminderen van de CO2-
uitstoot en het stimuleren van duurzame mobiliteit 
binnen onze organisatie.

Duurzame alternatieven

We willen niet enkel onze vloot vergroenen, maar 
ook duurzame alternatieven aanbieden en streven 
naar een zo duurzaam mogelijke mobiliteit van onze 
mensen. We stimuleren actief het gebruik van fietsen. 
Medewerkers die ervoor kiezen om hun auto thuis te 
laten en met de fiets naar het werk te komen, krijgen 
een fietskilometervergoeding, ook wanneer ze al een 
bedrijfswagen hebben. In 2022 werd een analyse 
gedaan op de sites Kontich en Mechelen waarbijbij 

de fietsinfrastructuur en bijhorende voorzieningen 
werden onderzocht. Dit resulteerde voor de site 
in Kontich in de installatie van een volledig nieuwe 
fietsenberging waar ook laadpunten voor elektrische 
fietsen zijn voorzien. Aan medewerkers zonder 
bedrijfswagen bieden we elektrische poolwagens 
aan zodat zij zich duurzaam kunnen verplaatsen 
naar andere vestigingen. Om de uitstoot van onze 
bedrijfsvoertuigen te verminderen nemen we een 
aantal initiatieven. Een eerste stap is het afstemmen 
van de locatie van onze werven op de woonplaats van 
onze project- en werfleiders en ploegen, om zo het 
aantal gereden kilometers te beperken. We moedigen 
carpoolen aan en proberen de bezettingsgraad van 
onze dienstvoertuigen zo hoog mogelijk te krijgen.
Daarnaast hebben we thuiswerk opgenomen als 
een vast onderdeel van onze manier van werken. 
We hebben een beleid opgesteld om structureel en 
occasioneel thuiswerk mogelijk te maken voor de 
functies die hiervoor in aanmerking komen. Waar 
mogelijk wordt ook het online vergaderen tussen 
mensen van verschillende vestigingen aangemoedigd. 
Thuiswerk en online vergaderen zorgen samen voor 
een pak minder verplaatsingen.

Bewustwording

We zetten duurzame mobiliteit ook regelmatig in 
de kijker. Zo nemen we al een tiental jaar deel aan 
de Car Free Day. In 2022 hebben we dit uitgebreid 
tot deelname aan de hele Week van de Mobiliteit, in 
plaats van enkel de Car Free Day. Medewerkers die 
tijdens deze week voor een groener of alternatief 
vervoersmiddel kozen, maakten kans op een prijs. 
We lieten hen een enquête en een quiz invullen, 
beloonden de leukste foto’s van alternatieve manieren 
om naar het werk te komen en gaven mooie prijzen 
aan de mensen die de meeste kilometers aflegden met 
de fiets of te voet.

Ook in onze Safe Forward-campagne – waarin via 
mailings verschillende thema’s rond verkeersveiligheid 
onder de aandacht worden gebracht – geven we 
regelmatig tips om zuiniger te rijden en verbruik onder 
controle te houden. 

#GOEDOPWEG

   2.  MOBILITEIT
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   3.  AFVALBELEID & 
           CIRCULARITEIT 

Afvalberg verminderen

Wij hechten veel belang aan het verminderen 
van afval en het bevorderen van een circulaire 
economie. Dit doen we onder andere door het 
inzamelen van afvalstoffen op onze werven en het 
selectief sorteren van deze materialen. Hoewel we 
ervoor hebben gekozen om onze afvalstoffen als 
monostroom in te zamelen, is het soms niet mogelijk 
om stromen afkomstig van een sloop-, renovatie- 
en/of bouwwerf selectief in te zamelen. In deze 
gevallen wordt de gemengde stroom ingezameld en 
naar onze afvalverwerker gebracht. Daar ondergaat 
het gemengde afval verschillende sorteer- en 
bewerkingsstappen om maximaal in te zetten op 
materiaalrecyclage.

Om de CO2-uitstoot zoveel mogelijk te beperken, 
worden de containers met bouw- en sloopafval 
steeds afgevoerd naar een verwerkingssite die zo 
dicht mogelijk bij de werf ligt. Daarnaast maken 
we gebruik van diverse technieken om zo zuiver 
mogelijke eindproducten te bekomen, waardoor we 
reststromen al dan niet intern verder bewerken en 
afvoeren naar erkende verwerkers of inzetten als 
secundaire grondstoffen.
Om onze bouwvakkers en wegenwerkers van 
verschillende nationaliteiten te sensibiliseren, zijn we 
samen met de sectorvereniging ADEB-VBA gestart 
met het uitwerken van uniforme pictogrammen en 
duidelijke sorteerinstructies voor de verschillende 
afvalstromen.

Als afvalinzamelaars en producenten moeten 
we voldoen aan de VLAREMA 8-wijzigingen, 
die gescheiden inzameling en recyclage van een 
aantal afvalstoffen moeten bevorderen. Daarom 
controleren we sinds 2021 zelf de zuiverheid van 
onze monostromen (puin, hout, metalen, …) en 
helpen we onze afvalinzamelaars bij het controleren 
van restafvalfractie op sorteerfouten en non-
conformiteiten.

Willemen Groep blijft zich inzetten voor een duurzame 
toekomst en we zullenl blijven zoeken naar manieren 
om onze afvalstromen te verminderen en ons gebruik 
van grondstoffen te optimaliseren.

     OUT OF USE 

We hebben in 2022 onze samenwerking met 
Out of Use voortgezet als oplossing voor ons 
IT-materiaal dat niet meer voldoet aan onze 
eisen of defect is. Jaarlijks wordt oud IT-materiaal 
opgehaald en door Out of Use naar twee goede 
doelen gestuurd: Natuurpunt voor het aanplanten 
van bomen en Share IT voor het schenken van 
herbruikbare computers en smartphones aan 
kwetsbaren.

De inzameling van ons IT-materiaal in 2022 heeft 
ervoor gezorgd dat onze medewerkers en hun 
familie op 27 november 2022 door Out of Use 
en Natuurpunt werden uitgenodigd voor een 
boomplantactie in Putte.

We zijn trots op dit initiatief en willen graag 
blijven bijdragen aan een duurzame toekomst.
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Circulaire en duurzame productie

Als bouwbedrijf nemen we onze verantwoordelijkheid 
in het behoud van het milieu en de gezondheid van de 
planeet zeer serieus. Daarom zetten we ons blijvend 
in voor duurzame en circulaire productiemethoden, 
waarbij we steeds op zoek blijven naar innovatieve en 
milieuvriendelijke oplossingen.

Bij de productie van nieuw asfalt is het onze ambitie 
om voor 70% oud asfalt te hergebruiken.  Maar we 
willen nog verder gaan en werken momenteel aan de 
productie van asfalt dat 100% circulair is, waarbij er 
geen primaire grondstoffen meer worden gebruikt.
Ook op het gebied van grondstoffen en logistiek zijn 
we voortdurend bezig met optimalisatie. We streven 
naar een maximale inzet van gerecycleerd materiaal 
zoals asfaltgranulaat en secundaire aggregaten in 
plaats van primaire grondstoffen. Daarnaast zoeken 
we naar alternatieven voor bitumen en gebruiken we 
software voor betere planning van de logistiek en het 
transport van materialen, waarbij we ook steeds vaker 
gebruik maken van transport over water.

Bij de productie van wegenisbeton streven we 
eveneens naar duurzaamheid en circulariteit. Zo 
maken we gebruik van hoogwaardig betongranulaat als 

alternatief voor primaire grondstoffen, en streven we 
naar alternatieven voor cement, zoals geopolymeer. 
Op het gebied van watergebruik zetten we in op 
maximaal hergebruik en regenwaterrecuperatie om 
zo een nul-lozerstatuut te bereiken.

De productie van asfalt en beton heeft wel wat 
impact op het milieu. Deze impact proberen we 
zoveel mogelijk te verkleinen. Om dit doel te bereiken, 
hanteren we verschillende strategieën. Zo willen we 
de energie-efficiëntie van onze productieprocessen 
verbeteren door het gebruik van natuurlijk gas en 
stookolie te verminderen en te vervangen door 
alternatieven zoals waterstof en biobrandstoffen. 
Daarnaast maken we gebruik van de AVT-technologie, 
waarmee we asfalt op lagere temperaturen 
kunnen produceren. Dit vermindert niet alleen het 
energieverbruik, maar zorgt ook voor minder uitstoot 
van broeikasgassen.

We hechten veel belang aan de kwaliteit van het 
eindproduct en stellen daarom als uitgangspunt dat 
het gerecyclede product minstens evenwaardig moet 
zijn aan het product met primaire grondstoffen. Ons 
einddoel is klimaatneutraal bouwen zonder negatieve 
gevolgen voor ecosystemen. Daarom analyseren, 
evalueren en beheersen we de milieurisico’s die 
verbonden zijn aan onze activiteiten. We zetten fors in 
op een optimaal gebruik en beheer van grondstoffen, 
materialen, financiële middelen en bouwtalent om zo 
onze impact op het milieu te minimaliseren en onze 
bijdrage aan een duurzame toekomst te vergroten.
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Community: overschot inframateriaal 

Bij Willemen Infra hebben we het afgelopen jaar 
ook gewerkt op het verkleinen van onze afvalberg 
door onze materiaaloverschotten te delen via een 
nieuwe community. Vaak blijven er immers materialen 
over na het afronden van een werf, terwijl deze nog 
nieuw en perfect bruikbaar zijn voor een andere 
werf. Het probleem is echter dat het vaak om kleine 
hoeveelheden gaat, waardoor het organiseren van 
transport en het vinden van een nieuwe werf logistiek 
moeilijk en duur is.

Dankzij de oprichting van deze community op onze 
interne Microsoft365-omgeving waarin collega’s 
via eenvoudige chatberichten met foto’s kunnen 
communiceren over beschikbare materialen, kunnen 
alle werfmedewerkers direct zien welke materialen 
nog beschikbaar zijn en inschatten of ze deze nog 
kunnen gebruiken op hun werf. Het materiaal wordt 
op de transportkosten na, kosteloos aangeboden 
aan de nieuwe werf. Dit stelt ons in staat om onze 
afvalberg enorm te verkleinen en materialen toch hun 
hoogwaardige toepassing te geven waarvoor ze zijn 
gemaakt. 

Circulaire voorbeelden:

Belgisch-Nederlandse Handelsmissie: Circulaire 
bouw en duurzame infrabouw

Primeur in Antwerps havengebied: 
circulair fietspad

Op Rechteroever in het Antwerpse havengebied is 

een duurzaam fietspad van 800 meter lang gere-

aliseerd. Een deel van het fietspad bestaat uit een 

asfaltmengsel van Willemen Infra en plastic afval. 

Deze gebruikte innovatieve techniek is een primeur 

in België en draagt bij aan de ambitie van Port of 

Antwerp-Bruges om de transitie naar een circulaire 

economie te versnellen.

Circulair fietspad - Rechteroever Antwerpen
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We nemen onze verantwoordelijkheid om het 
grondwaterpeil in België te verbeteren. We doen 
dit door acties m.b.t. bronbemaling, maar ook 
door innovatieve productontwikkelingen die de 
negatieve impact van bemalingen en verhardingen 
op het grondwater verminderen.

COOCK-project Grondwaterbeheersing 
bij bouwprojecten

Op een bouwwerf is een tijdelijke bemaling vaak 
noodzakelijk om het grondwaterpeil te verlagen. 
Dit kan nodig zijn om stabiliteit van dijken en taluds 
te verhogen, om grondwater op te pompen, of om 
het waterpeil in de bodem van de bouwput zodanig 
te verlagen dat droog gewerkt kan worden bij het 
leggen van leidingen en rioleringsbuizen, het bouwen 
van kelders, ondergrondse parkeergarages enz. 

Het project Grondwaterbeheersing bij 
bouwprojecten, dat loopt van 1 januari 2022 tot 31 
december 2024, heeft als doel innovatieve methoden 
en technieken te onderzoeken en te verspreiden 
op basis van de 3 assen van de Trias Aquatica. Dit 
project wordt geleid door Buildwise en uitgevoerd in 
samenwerking met Embuild Vlaanderen. Wij zijn als 
deelnemend lid betrokken bij het COOCK-project.

Het project richt zich op het optimaliseren en 
minimaliseren van opgepompte grondwaterdebieten 
via slimme sturing en innovatieve technieken voor 
het hydraulisch isoleren van bouwputten, het 
heraanvullen van het grondwater door retourneer- 
en infiltratietechnieken en het faciliteren van het 
hergebruik van niet geretourneerd/geïnfiltreerd 
grondwater in plaats van lozing in de riolering.

COOCK-project Waterbewust Bouwen

We nemen ook deel aan de werkgroep van het 
COOCK-project Waterbewust Bouwen, dat 
wordt uitgevoerd door verschillende organisaties, 
waaronder Embuild Vlaanderen, - dat de leiding 
neemt - Netwerk Architecten Vlaanderen (NAV), 
VLAKWA, VLARIO en Buildwise. Het project loopt 
van 1 maart 2022 tot 28 februari 2024.
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   4.  WATERBEHEER
Drainphalt®

Drainphalt® is een eigen ontwikkeling van Willemen 
Infra en een product van onze innovatiewedstrijd. 
Het is een open asfaltverharding die het regenwater 
rechtstreeks in de ondergrond laat draineren of 
tijdelijk in de asfaltverharding buffert. Dankzij die 
snelle afvoer van het regenwater zijn rioleringen, 
watergreppels, afvoerroosters, bufferbekkens en 
grachten overbodig. Drainphalt® betekent dus 
een belangrijke plaatsbesparing op het terrein en 
is een concrete oplossing voor het almaar dalende 
grondwaterpeil. 

Het nieuwe asfaltmengsel wordt bovendien op lage 
temperatuur gedraaid. Dat heeft niet alleen een 
lagere CO2-uitstoot bij de productie tot gevolg, het 
asfalt geeft ook minder warme gassen bij de plaatsing, 
waardoor het aangenamer is om te plaatsen. En last 
but not least, de nieuwe asfaltsoort vereist minder 
onderhoud. 

Het project richt zich op de droogte- en 
overstromingsproblematiek in Vlaanderen. Enerzijds 
is er sprake van een groot waterverbruik in verhouding 
tot de beschikbare waterhoeveelheid door de grote 
bevolkingsdichtheid. Anderzijds voeren we door de 
hoge verhardingsgraad neerslag versneld af en is er 
te weinig ingezet op lokale infiltratie.

Het doel van het project is om zowel het 
drinkwaterverbruik als de waterafvoer naar onze 
rivieren te doen dalen. Hierin speelt de bouwsector, 
en in het bijzonder de architecten, een belangrijke rol. 
Het project richt zich op rationeel watergebruik en 
waterbesparingstechnieken, circulair watergebruik 
zoals grijs- en zwartwaterhergebruik en collectieve 
opvang en hergebruik van hemelwater, en het 
aanvullen van de grondwaterstanden door 
bijvoorbeeld collectieve infiltratie van hemelwater.

Met deze innovatieve methoden en technieken 
kunnen we ons waterbeheer verbeteren en bijdragen 
aan een duurzame toekomst.

Het product werd de laatste jaren doorontwikkeld 
zodat het naar een echte systeemoplossing kan 
doorgroeien. Zowel op vlak van samenstelling als 
plaatsing werden er optimalisaties onderzocht en 
getest om tot een kwalitatiever eindresultaat te 
komen.  Met Drainpipe hebben we  een zijdelings 
afvoersysteem om het water in de onderlaag te 
kunnen afwateren toegevoegd. Daarnaast werd 
ook een samenwerking opgestart met een extern 
consortium om Drainphalt® binnen een grotere 
systeemoplossing op de markt aan te bieden. Bezoek 
de website voor meer informatie.  
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   5.  SAMENWERKING & 
 KENNISDELING

Samen bereiken we meer. We engageren ons 
binnen sectorinitiatieven en zetten sterk in op 
kennisdeling. Met heel wat andere bedrijven 
nemen we deel aan het VOKA Charter Duurzaam 
Ondernemen, een traject van meerdere jaren waar 
bedrijven van elkaar en van specialisten leren hoe ze 
een duurzamere bedrijfsvoering kunnen realiseren. 

Voka Charter Duurzaam Ondernemen & 
SDG Champion

In 2017 ondertekenden we als één van de eerste 
Belgische bedrijven het SDG-charter van de 
Verenigde Naties. Sinds 2020 beschikken we over 
het UNITAR-certificaat ‘SDG Pioneer’. In 2022 
mochten we opnieuw het Voka Charter Duurzaam 
Ondernemen in ontvangst nemen. Het is al het 5e 
jaar op rij dat die eer ons te beurt valt. Een volgende, 
overtreffende trap is ‘SDG Champion’ waarvoor we 
ook geëvalueerd werden in 2022. De SDG Champion 
streeft naar echte transitie en draagt met zijn 
duurzaamheidsbeleid bij aan de systeemverandering 
die nodig is om de 2030-agenda voor duurzame 
ontwikkeling te vervullen. Wij hebben voor het 
scenario ‘Verduurzaming van het businessmodel aan 
de hand van de SDG’s’ gekozen. De voltooiing van 
deze SDG Champion-fase duurt 2 jaar. In 2023 zal 
onze groep dit UNITAR-certificaat behalen.

Waterstofnet

We zijn actief lid van de Waterstof Industrie Cluster 
(WIC). Dit is een industrieel samenwerkingsverband op 
vlak van waterstof onder coördinatie van WaterstofNet. 
Het netwerk telt voornamelijk industriële spelers, een 
aantal onderzoeksinstellingen en enkele publieke 
organisaties. De hele waterstofketen wordt hierbij 
afgedekt. Het is uiteindelijk de ambitie om een zo sterk 
mogelijk ecosysteem van spelers actief in waterstof bij 
elkaar te brengen op Benelux-niveau.

The Shift

We hebben ons in 2022 aangesloten bij het netwerk 
van The Shift. Dat is het Belgisch verzamelpunt voor 
mensen en organisaties die samen de maatschappij 
van morgen willen vormgeven en duurzame projecten 
willen realiseren die het verschil kunnen maken voor 
huidige en toekomstige generaties. Via The Shift 
willen we partnerschappen stimuleren en bouwen aan 
een omgeving waar we de dialoog kunnen aangaan en 
elkaar kunnen inspireren om nieuwe transformationele 
modellen op te zetten. 

Flux50

In 2022 namen we deel aan de Vlaamse energiecluster 
Flux50. Deze wil optimaal inspelen op de economische 
groeikansen die volgen uit de wereldwijde ‘boom’ 
in de slimme energiesector. In deze cluster werken 
bedrijven uit de energie-, ICT- en bouwsector samen 
aan totaaloplossingen en concrete marktdoorbraken 
in vijf prioritaire domeinen of innovatorzones: 
energiehavens, microgids, multi-energiesystemen op 
wijkniveau, energy cloud toepassingen en intelligente 
renovatie. De cluster zal een belangrijke rol spelen 
bij het wereldwijd op de kaart zetten van de Vlaamse 
energie-industrie. 

Green deal circulair bouwen 

Willemen Groep is één van de bedrijven die hebben 
deelgenomen aan de Green Deal Circulair Bouwen 
in België. We engageren ons om onze expertise op 
het gebied van circulair bouwen in te zetten en bij te 
dragen aan de verdere ontwikkeling en implementatie 
van circulaire bouwpraktijken in België om zo een 
positieve bijdrage te leveren aan de toekomst van de 
bouwsector en het milieu.

Als aannemer, wegenbouwer en ontwikkelaar van 
bouwprojecten hebben we een belangrijke rol in de 
bouwsector. We hebben ervaring met het ontwerpen, 
bouwen en renoveren van verschillende soorten 
gebouwen en infrastructuurprojecten. Door deel 
te nemen aan de Green Deal Circulair Bouwen, 
bevestigen we ons engagement in het streven naar 
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meer duurzaamheid en circulaire economie in de 
bouwsector. Concreet zetten we ons in om circulaire 
bouwprincipes te integreren in onze projecten en 
om te zoeken naar innovatieve oplossingen voor 
de uitdagingen die gepaard gaan met circulair 
bouwen. We hebben bijvoorbeeld geïnvesteerd in 
de ontwikkeling van betonmengsels met een hoger 
percentage gerecycleerde materialen. Dit vermindert 
het gebruik van nieuwe grondstoffen en de milieu-
impact van de bouwactiviteiten.

Deelname aan diverse technische 
comité’s

Als groep nemen we ook actief deel aan het Technisch 

Comité Smart & Sustainable Constructions van 

Buildwise. Dit comité heeft als doel om de gehele 

bouwsector te informeren, ondersteunen en 

mobiliseren rondom het realiseren van duurzame 

en slimme gebouwen. Het comité heeft aparte 

werkgroepen opgericht voor thema’s zoals circulaire 

economie, milieu-impact en slimme technologie, 

waarin wordt onderzocht waar er kansen en 

uitdagingen liggen om de gehele sector mee te 

krijgen. Door deel te nemen aan dit comité zetten 

we onze kennis en expertise in om de bouwsector te 

verduurzamen en zo ook de impact op het milieu te 

verminderen.

Techlink Award – Sanitechniek

Sanitechniek heeft in 2022 de Techlink Award in de 

categorie renovatie gewonnen voor hun duurzame 

renovatie van de gemeenschappelijke ruimtes van 

Brouwerij Duvel Moortgat in Breendonk. Bj de 

renovatie installeerden we 25 douches, 32 wastafels, 

1 uitgietbak, 11 toiletten, 7 urinoirs en 2 brandhaspels, 

alsook een CO2 water/water-warmtepomp (60kW) 

voor de productie van cv-water met lage temperatuur 

en sanitair warm water. Dit fossielvrije systeem maakt 

gebruik van de afvalwarmte van het productieproces 

van de brouwerij, wat zorgt voor een relatief korte 

terugverdientijd. Sanitechniek heeft haar klant kunnen 

overtuigen om over te stappen op deze innoverende 

technologie die in België niet vaak wordt toegepast en 

die bovendien zorgt voor de nodige hygiëneventilatie 

in het gebouw. Techlink is de Belgische 

beroepsfederatie van fabrikanten, distributeurs, 

installateurs en bedrijven die actief zijn op het gebied 

van technisch onderhoud en energiebeheer binnen 

het Ecosysteem van de multifunctionele installaties. 

Ze verdedigen de belangen van meer dan 3.150 leden 

en vertalen het beleid op Europees, nationaal en 

lokaal niveau in praktische richtlijnen voor alle spelers 

in het Ecosysteem.

 

  
 

Toegekend door de evaluatiecommissie van het VCDO Mechelen-Kempen aan 
 
 

Willemen Groep 
Mechelen 

 

 
 

Op basis van het duurzaamheidsbeleid en de acties uitgevoerd in het jaar 2022   
in lijn met de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties. 

Toegekend op 24/05/2023 - geldig tot 30/6/2024 
 

                                
                                            Tom Laveren 

Gedelegeerd bestuurder 
Voka Kamer van Koophandel Mechelen-Kempen 
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Natuurbeheer op de werf

Op sommige werven dient er ook aan natuurbeheer 
gedaan te worden of moet er nieuwe infrastructuur 
voorzien worden voor fauna en flora. Een voorbeeld is 
de bouw van twee vleermuizenhotels door Willemen 
Infra. Na een geslaagde eerste bouw van een 
kleinschaliger vleermuishotel bij de brug in Oelegem, 
bouwden ze nu een grotere versie aan de nieuwe 
Hoogmolenbrug in Schoten. De twee vleermuishotels 
zijn een onderdeel van de tweede cluster van het 
PPS-project ‘Verhoging bruggen Albertkanaal’. Het 
vleermuishotel sluit aan bij het lokale ecosysteem 
en zal dienst doen als winterverblijfplaats voor 
vleermuizen. 

Het vleermuizenhotel in Schoten won op de FEBE 
Elements Awards 2022 in de categorie ‘Precast in 
Infrastructure’.

Kwaliteit

Willemen infra neemt graag het voortouw inzake 

initiatieven die de kwaliteit bevorderen. We behalen 

met onze eigen asfalt- en betonproductie al enkele 

jaren diverse productcertificaties. Een logische 

vervolgstap om de kwaliteit over de gehele keten te 

garanderen, is het behalen van uitvoeringscertificaties 

die onlangs werden ontwikkeld. We springen graag als 

eerste mee op de kar. We denken hierbij oa. aan ter 

plaatse gestorte betonnen afschermende constructies 

en ondergrondse infiltratievoorzieningen.

Vleermuizenhotel - Schoten 

Ecologische toiletten - Oeganda

Via Join for Water ondersteunen we een project voor 

de bouw van ecologische toiletten in Oeganda.
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Om kwalitatief en duurzaam 

te bouwen, hebben we abso-

luut goede mensen nodig. 

We bedoelen dan zeker en 

vast onze eigen 2.200 mede-

werkers, die dag in dag uit 

hun uiterste best doen in 

onze groepsbedrijven, ser-

vice centers en beleidscellen. 

En we bedoelen ook de vele 

duizenden medewerkers van 

onze onderaannemers en 

andere bouwpartners. Voor 

ons zijn zij net zo goed deel 

van onze bouwfamilie. 

Onze eigen medewerkers zijn de ruggengraat van onze 

organisatie. Zij zetten zich elke dag opnieuw in om de 

meest uitdagende bouwprojecten te realiseren. Het 

zijn hun inzet, expertise en toewijding die het mogelijk 

maken om de hoogste kwaliteit te leveren aan onze 

klanten. We zijn ontzettend trots op onze mensen en 

zijn dankbaar voor hun harde werk en toewijding.

We zijn ons bewust van onze verantwoordelijkheid 

tegenover al onze medewerkers. We streven naar 

een werkomgeving waarin iedereen zich gewaardeerd 

voelt en zich kan ontwikkelen. We zetten alle mogelijke 

middelen in om de veiligheid en gezondheid van al 

onze medewerkers te kunnen waarborgen.

Maar we kunnen niet alles alleen doen. In de 

bouwsector is teamwork van onschatbare waarde en 

SCAN &  
LEES MEER!
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samenwerking tussen onze eigen medewerkers en die 

van onze partners is essentieel om onze projecten tot 

een succes te maken. We zijn afhankelijk van onze 

onderaannemers en andere bouwpartners om ons 

te helpen bij het realiseren van onze projecten. Voor 

ons zijn deze partners net zo belangrijk als onze eigen 

medewerkers.

HR op groepsniveau

We organiseren ons HR-beleid vanuit het service 

center HR op groepsniveau. Om de voeling met 

het werkveld te behouden en om kort op de bal 

te spelen, bevinden onze HR-business partners 

zich echter bij de bedrijven in de business lines. 

Regelmatig overleg zorgt ervoor dat we elkaars best 

practices ook kunnen gebruiken. Dat werpt vruchten 

af. Zo worden in-house opgestelde opleidingstrajec-

ten gedeeld, kunnen we kandidaten die solliciteren 

de vele opties in de Groep tonen, leren we van 

elkaars initiatieven om retentie te verbeteren etc.

Opleidingsdag BL Bouw

Diploma-uitreiking Masterclass
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Onze veiligheidsambitie is onze medewerkers, 
onderaannemers, leveranciers, partners elke dag 
opnieuw veilig thuis te laten komen. Elk ongeval 
brengt menselijk leed met zich mee en dus is elk 
ongeval er één te veel. Onder het motto ‘Go For 
Zero’ en ‘On The Road To Safety’ (BL Infra) stellen 
we alles in het werk om (arbeids)ongevallen te 
voorkomen.

We werken vanuit een geïntegreerd Kwaliteits-, 
Veiligheids- en Milieubeleid (KVM), over alle bedrijven 
heen. Met onze KVM-app voor de melding van 
onveilige omstandigheden kunnen we kort op de bal 
spelen. Want elk (bijna-)ongeval moet gemeld worden. 

   1.  VEILIG BOUWEN

Onze Groep heeft als prioriteit om de veiligheid en 
het welzijn van zowel onze medewerkers als die 
van onze bouwpartners te waarborgen. Wij stellen 
de veiligheid en gezondheid van onze werknemers 
altijd voorop, zowel fysiek als mentaal. Als grote 
bouwgroep hebben we de verantwoordelijkheid 
om onze werknemers talloze mogelijkheden te 
bieden om zichzelf te ontwikkelen en te groeien. 
Wij geven het voorbeeld door op een constructieve 
manier samen te werken met onze bouwpartners 
en stakeholders om zo gezamenlijk aan een 
duurzame toekomst te bouwen. We nemen onze 
verantwoordelijkheid als betrokken en familiaal 
bedrijf ook voor de bredere gemeenschap.

Ons engagement spitste zich in 2022 voornamelijk 
toe op de volgende vier domeinen:

1. Veilig bouwen
2. Welzijn
3. Groei
4. Maatschappelijke verantwoordelijkheid

     WIST JE DAT?

Elk groepsbedrijf beschikt over een eigen 
crisiscommunicatieteam dat jaarlijks wordt 
bijgeschoold en getraind aan de hand van 
realistische oefeningen. Indien nodig wordt het 
team mee ingeschakeld om de communicatie 
rond een incident of ongeval ter harte te 
nemen, zodat het werfteam en het KVM-team 
zich kunnen concentreren op de operationele 
afhandeling ervan.
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Gecoördineerde aanpak

Op bedrijfsniveau nemen we verschillende maatregelen 
om de kennis en het veiligheidsbewustzijn te 
verhogen. Zo zijn er drie veiligheidscampagnes waarbij 
we inzetten op het vermijden van arbeidsongevallen 
én op het vermijden van ongevallen van en naar het 
werk:

• Go For Zero: Algemene campagne rond veiligheid 
en veilig werken.

• Safe Forward: Deze campagne zet in op veilig 
onderweg zijn.

• On The Road To Safety: Campagne van onze 
infrabedrijven om elke dag opnieuw te herinneren 
aan onze strikte veiligheidsdoelstellingen, zowel 
op de werf zelf als onderweg.

Veiligheidsopleidingen

Jaarlijks organiseren we een opleidingsdag voor 
onze bouwvakkers en onze wegenwerkers waarin 
verschillende veiligheidsthema’s aan bod komen. 
Naast de theoretische uitleg oefenen ze ook de 
praktische toepassing. Onze medewerkers krijgen 
specifieke vakopleidingen waarin ook aandacht is voor 
het veiligheidsaspect: vb. aanslaan en tillen van lasten, 
veilig werken op hoogte, gebruik van blusmiddelen, … 
Bovendien is op iedere werf EHBO-materiaal 
aanwezig. Iedere werfleider krijgt jaarlijks een EHBO-
opleiding, net als een aangeduid teamlid in iedere 
ploeg. We verwachten ook van onze onderaannemers 
dat ze een geschoold EHBO’er in hun team hebben. 
Op iedere werf is een AED-toestel beschikbaar. Een 
keuze die al een leven heeft gered op een van onze 
werven. 

Certificatie en audits

Al onze bedrijven beschikken minstens over een 
VCA*-certificaat, sommige over een VCA** of VCA-
P-certificaat. Alle bouwvakkers en wegenwerkers  
hebben een basisopleiding en de projectleiding 
heeft een vol VCA-opleiding. VCA staat voor 
VGM (Veiligheid, Gezondheid en Milieu) Checklist 
Aannemers.

Orde en netheid

Een slordige werf is per definitie een onveilige werf. 

Vanuit die wetenschap zetten we in op orde en 

netheid op elke werf. Dat betekent in eerste instantie 

dat we de werf dagelijks op orde houden door afval af 

te voeren naar de voorziene containers, materieel op 

te bergen in de materieelcontainer, … Verder dragen 

we zorg voor een overzichtelijke en ordelijke stockage 

van materialen, bekisting, stellingen, enz.

ONZE 

AMBITIE
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Veiligheidscijfers

Onze Go For Zero wall of fame was in 2022 maar 
liefst 11 groepsbedrijven lang. Zij hadden allen een 
frequentiegraad van 0! Proficiat aan:

• Franki Construct
• Cosimco 
• Tools
• Mobilmat
• Vandamme-Madoe 
• Sondex
• W-Care
• Willemen Groep 
• Willemen Real Estate
• Willemen Finance
• Softconstruct

Ernst- & frequentiegraad

Het succes van ons veiligheidsbeleid valt direct af te 
leiden uit de frequentiegraad (Fg) en de werkelijke 
ernstgraad (Eg). De frequentiegraad geeft het aantal 
ongevallen met verlet weer per 1.000.000 gewerkte 
uren. De ernstgraad is het aantal verletdagen per 
1.000 gewerkte uren. 

Willemen 
Groep 2021 2022

Fg 14 16

Eg 0,57 0,97

2022 Gewerkte uren Ongevallen met 
verlet

Bouw 787.877 8

Infra 1.442.756 27

Funderingen 205.940 9

Techniek & 
onderhoud 137.311 1

Project- 
ontwikkeling 16.512 0

Service centers 
& holding 137.180 0

Overig 16.851 0

Totaal 2.744.427 45
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Vergelijking met sectorgemiddelde*

Wanneer we onze ongevallencijfers benchmarken 
met onze sector, dan mogen we stellen dat we bij de 
betere leerlingen van de klas zijn.

Sector 2021

Fg 29

Eg 1,04

Bron: Fedris 2021, totaal van NACE-codes 41, 42 en 43.

De werkelijke frequentiegraad is de verhouding van het totaal aantal 
ongevallen met de dood of een volledige ongeschiktheid van ten minste 
één dag tot gevolg tot het aantal uren blootstelling aan het risico 
vermenigvuldigd met 1 miljoen.

De werkelijke ernstgraad is de verhouding van het aantal werkelijk 
verloren kalenderdagen ingevolge arbeidsongevallen tot het aantal uren 
blootstelling aan het risico, vermenigvuldigd met 1.000.

*De sectorcijfers voor 2022 waren bij het ter perse gaan van dit 
jaarverslag nog niet beschikbaar.

   2.  WELZIJN

We willen onze werknemers helpen om gezond en fit 
te blijven. Gezondheid en geluk gaan immers hand in 
hand. We besteden aandacht aan gezonde voeding 
op kantoor en werven, moedigen sportactiviteiten 
aan en hebben aandacht voor ergonomie – ook 
in thuiswerk. We helpen onze werknemers om 
over hun geestelijke gezondheid te waken en om 
een evenwicht te vinden tussen inspanning en 
ontspanning. We proberen ervoor te zorgen dat 
de werkdruk haalbaar blijft. Waar mogelijk kunnen 
onze medewerkers hun werk flexibel inplannen. 
We bieden uitgebreide mogelijkheden tot tijds- en 
plaatsonafhankelijk werken. En verder vinden we 
het heel belangrijk dat iedereen zichzelf kan zijn 
binnen onze Groep. Ook dat is een voorwaarde voor 
welzijn!

De acties m.b.t. welzijn moeten leiden tot volgende 
resultaten:

• Eenvoudiger om werk en privéleven te 
combineren

• Vermijden van langdurige stress
• Gevoel van vrijheid en minder routine
• Verhoogde motivatie
• Vitale en energieke medewerkers
• Betere prestaties op de werkvloer 
• Daling van het absenteïsme door ziekte
• Verminderen van aantal ongevallen, bijna-

ongevallen en verletdagen door ongeval
• Daling van personeelsverloop
• Betere employer branding
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Gezonde medewerkers 

We hechten veel belang aan de gezondheid van 
onze medewerkers. Zo bieden we onze medewerkers 
ouder dan 50 de mogelijkheid tot een uitgebreid 
medisch onderzoek om zo tijdig eventuele ziektes 
op te sporen en begeleiden we rokers om te stoppen 
met roken. Al onze bedrijfssites zijn binnen én buiten 
helemaal rookvrij.

We stimuleren onze medewerkers om sportiever te 
zijn, onder meer via een fietsvergoeding, en door 
douches en kleedruimtes te voorzien. Sinds 2019 
werken we ook een programma uit om actief aan 
te sporen tot (samen) sporten. Een goed voorbeeld 
hiervan is de BOUWRUN by Willemen die we op 
21 april 2022 voor de tweede keer organiseerden 
op het domein van Hofstade bij Mechelen. Met 107 
ingeschreven teams van drie lopers kenden we een 
mooie opkomst en deden we beter dan de 72 teams 
van vorige editie. Nog eens een vijftigtal mensen 
kwamen supporteren of sloten aan voor het walking 
dinner. In Wallonië werd de BATIRUN by Franki voor 
de negende keer gelopen. Daar gaven 975 lopers 
het beste van zichzelf en werd het walking dinner 
bijgewoond door 1.300 mensen uit de bouwsector. 
Van beide events wordt een deel van de opbrengst 
geschonken aan goede doelen.

Ergonomie

Onze bouwvakkers en wegenwerkers wijzen we 
continu op het belang van ergonomie. Zij krijgen 
tijdens de jaarlijkse opleidingsdag ook een workshop 
heffen en tillen. De preventiedienst voor gezondheid 
op het werk maakt jaarlijks een rondgang om de 
bedienden te adviseren in het correct, ergonomisch 
kantoorwerk. Onze sector telt veel zware beroepen. 
Exoskeletons kunnen helpen om bepaalde repetitieve 
zware taken rug- en spiervriendelijker te maken. 
Verschillende types van Exoskeletons worden getest 
op onze werven en binnen Mobilmat zijn er drie in 
gebruik voor gietasfalt werken. Bij De Waal Solid 
Foundations en Kumpen worden ze ingezet voor het 
heffen van zware lasten.

Re-integratie langdurig zieken

We hebben een procedure ontwikkeld om langdurig 

zieken versneld terug aan het werk te krijgen. Vanuit 

HR of via de leidinggevenden houden we frequent 

contact om de evolutie van het ziektebeeld op te 

volgen. Tegelijkertijd is het een methode om ervoor 

te zorgen dat de medewerker voeling met onze 

Groep blijft houden. Wanneer er voldoende herstel is, 

bekijken we de mogelijk¬heden van aangepast werk 

of een aangepast arbeidsregime om de medewerker 

vervroegd opnieuw aan het werk te krijgen.

Diversiteit op de werkvloer

Diversiteit op de werkvloer zorgt voor verschillende 
invalshoeken en stimuleert innovatie, waardoor 
het een competitief voordeel oplevert. Teams 
waarin een zekere diversiteit aanwezig is, zorgen 
voor betere prestaties. Onze Groep telt ongeveer 
2.100 medewerkers afkomstig uit 30 verschillende 
landen verspreid over de hele wereld. Onze jongste 
medewerker is 19, onze oudste 74. 

Een divers personeelsbestand is belangrijk. We 
hebben het dan niet alleen over verschillen in geslacht 
en cultuur, maar ook over bijvoorbeeld leeftijd en 
kennis. Want net zoals in elke familie is ook in onze 
familiale bouwgroep iedereen verschillend. Dat is een 
rijkdom, want als bedrijf halen we veel voordeel uit die 
diversiteit. Verschillen in cultuur, leeftijd, geslacht en 
theoretische of praktische scholing bieden een eigen 
kijk op zaken en manieren van werken. Medewerkers 
vormen zo een sterk collectief dat in staat is om op 
verschillende manieren met dezelfde situatie om te 
gaan. 

Verbondenheid

We zien onszelf als één grote familie. Via onze interne 
communicatie en activiteiten proberen we ook dat 
gevoel van verbondenheid te doen leven. Dat willen 
we niet enkel in de bedrijven of hun business lines, 
maar ook tussen de business lines. Dat werkt immers 
verrijkend voor iedereen. Onze Bouw- en Batirun 
zijn hier goede voorbeelden van. In verschillende 
bedrijven bestaan er werkgroepen die op regelmatige 
basis after work drinks organiseren of activiteiten 
plannen. Een organisatie voor en door collega’s. Voor 
onze jongeren (tem 36 jaar) organiseert het Wings-
praesidium jaarlijks verschillende activiteiten, waar 
steeds een didactische component gekoppeld wordt 
aan ontspanning en onderling netwerken
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Wings

De netwerkgroep Willemen Intercompany Network for 
a Great Start - kortweg Wings - binnen de organisatie 
helpt onze jongere collega’s zich sneller en beter te 
integreren binnen onze Groep en een netwerk uit te 
bouwen over hun afdeling of bedrijfsgrenzen heen. 
Dat vergroot hun groeikansen binnen onze Groep. 
Met andere woorden: Wings geeft onze jongeren 
vleugels. Verschillende keren per jaar organiseert 
het Wings-praesidium een aantal activiteiten en 
netwerkmomenten voor onze medewerkers jonger 
dan 37. 

   3.  GROEI

Werken bij Willemen Groep moet aantrekkelijk 
zijn. Daarom zetten we volop in op een motiverend 
personeelsbeleid dat onze medewerkers 
maximaal betrekt bij de vormgeving en zingeving 
van hun werk. We beseffen dat jobs evolueren 
en dat medewerkers mee dienen te groeien. 
Openheid van elk individu voor nieuwe trends en 
persoonlijke en organisationele wendbaarheid 
zijn daarbij essentieel. We willen sterker 
inzetten op gecoördineerde initiatieven om te 
zorgen voor voldoende mobiliteit en betere 
doorstroommogelijkheden. Een duidelijk plan voor 
individuele en groepsopleidingen is daarbij een 
prioriteit. 

Willemen Academy

Een bedrijf kan maar groeien als zijn medewerkers 
meegroeien. Om die reden werd ruim tien jaar geleden 
met succes de ‘Willemen Academy’ opgericht als intern 
opleidingsinstituut. Onder de noemer (Advanced) 
Masterclass Bouwmanagement bieden we onze 
projectleiders en werfondersteunende ingenieurs 
kwalitatief hoogstaande opleidingsprogramma’s 
aan. De bouwvakkers en wegenwerkers krijgen 
tijdens de jaarlijkse opleidingsdag een bijscholing in 
werkgerelateerde onderwerpen met de focus op 
veilig werken.

W-Learn 

Aan de hand van een LMS (Learning Management 
Systeem) zetten we volop in op e-learnings. 
Ze hebben het voordeel dat ze niet tijds- of 
plaatsgebonden kunnen plaatsvinden. Via ons 
eigen e-learningplatform W-Learn  kunnen onze 
medewerkers opleidingen volgen over de meest 
courante Microsoft Office 365-toepassingen, 
cyberveiligheid, enz. en zich inschrijven voor externe 
opleidingen. Bovendien laten e-learnings toe om 
goed op te volgen wie waar in welk traject zit. In 
2022 werden alles samen op groepsniveau  316 
e-learnings succesvol afgerond. 
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Build to lead

Voorbeeldgedrag vanuit leiderschap is dé 
inspiratiebron voor medewerkers. Daarom zijn we 
gestart met Build to lead, waarbij we projectleiders 
gericht opleiden in de CONSTRUCTief blauwe ‘soft’ 
en ‘hard’ skills. Het draait om vertrouwen, het winnen 
van respect en het motiveren en aansturen van 
medewerkers om goede resultaten te behalen. Voor 
ons is het belangrijk de eigen verantwoordelijkheden 
eerlijk en oprecht op te nemen, zowel intern 
(collega’s, medewerkers en leidinggevenden) als 
extern (klanten, leveranciers en onderaannemers). 
Het positief uitdragen van het imago van ons bedrijf 
is voor ons vanzelfsprekend. 

Onze “checklist”: 
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   4.  MAATSCHAPPELIJKE 
 VERANTWOORDELIJKHEID

We staan als bedrijf niet op onszelf, maar maken 
deel uit van het maatschappelijk weefsel. Los van 
de waarde die we door onze bouwactiviteiten 
realiseren, willen we ook op sociaal vlak een impact 
realiseren. Waar mogelijk ondersteunen we een 
aantal maatschappelijke en culturele doelen. Een 
aantal bedrijven in onze Groep hebben er een 
jaarlijkse traditie van gemaakt om een goed doel te 
steunen tijdens de eindejaarsperiode. Het budget 
dat ze vroeger in eindejaarsgeschenken stopten 
voor klanten en zakelijke relaties gaat sinds enkele 
jaren integraal naar een goed doel. 

Goede doelen

Youth Start

Deze non-profitorganisatie leidt kanszoekende 
jongeren tussen 16 en 30 jaar op om zelfstandig 
ondernemer te worden. Na hun opleidingsweek 
maken ze als eindwerk een business¬plan voor hun 
ondernemend toekomstproject. Niet alleen steunen 
we YouthStart financieel, onze jongeren van Wings 
nemen ook actief deel als lid van de adviesraad 
tijdens de presentaties. Alle deel¬nemende jongeren 
ontvangen het erkende YouthStart-certificaat van de 
Antwerp Management School. Meer dan 70 procent 
van de jongeren die een traject via YouthStart volgden, 
geraken actief in het bedrijfsleven. Uiteraard zijn ze 
ook bij ons welkom om hun loopbaan uit te bouwen.

Youca Action day

Elk jaar opnieuw nemen we met veel overtuiging 
deel aan de YOUCA Action Day. YOUCA - YOUth for 
Change and Action - is een organisatie voor en door 
jongeren die werkt aan een duurzame en rechtvaardige 
samenleving. De deelnemende studenten draaien één 
dag mee in het bedrijf. Het “loon” dat ze op die dag 
verdienen gaat naar projecten van geëngageerde 
jongeren wereldwijd. 

Join for Water

We ondersteunen op een structurele manier de ngo 
Join For Water. Dankzij deze ngo krijgen jaarlijks 
tienduizenden mensen toegang tot duurzame 
oplossingen voor drinkwater, sanitair en hygiëne, 
of water voor landbouw. Via Ondernemers voor 
Ondernemers steunden we jarenlang een project 
voor de bouw van 10 waterkiosken en sanitaire 
voorzieningen op verschillende scholen in Oost-
Congo. 

Sinds 2022 ondersteunen we een project voor de 
bouw van ecologische toiletten in Oeganda. Op die 
manier dragen we heel concreet bij tot een betere 
hygiëne en gezondheid voor 9.000 volwassenen en 
kinderen.

• Werk zien liggen

• Mandaat nemen

• Proactief werken

• Jouw probleem is ook het mijne

• Samen geraken we verder dan alleen

• Focus op het resultaat voor klant en bedrijf

• Lead by example

• Open communicatie

Kenniscentrum

De bouwsector verandert voortdurend. Dit betekent 
dat de kennis en de vaardigheden van medewerkers 
mee moeten evolueren. Aan de klant willen we de 
garantie bieden dat hij een team aan zijn zijde heeft 
dat steeds op de best mogelijk manier opgeleid en 
bijgeschoold is in de technieken van vandaag en 
morgen.

Niet enkel technische vaardigheden zijn belangrijk. 
Ook het ‘onder de knie hebben’ van management- of 
soft skills wordt steeds meer de norm. In het kader 
van levenslang leren moeten we steeds aandachtig 
blijven voor nieuwe trends en ontwikkelingen die 
zich ontvouwen. Een doorgedreven opleidings- en 
kenniscultuur is hiervoor essentieel.

We zorgen dat onze medewerkers op een 
gestructureerde manier de technische en soft skills 
opleidingen volgen die ze nodig hebben om te 
groeien. Zo kunnen ze meerwaarde creëren voor 
onze klanten en onze ketenpartners. We zetten de 
nodige interne structuren op om digitale kennisdeling 
te faciliteren.

Dankzij ons kenniscentrum wordt het mogelijk om 
zich snel en efficiënt te scholen over specifieke 
zaken. Onze medewerkers kunnen echter ook vlot en 
doelgericht informatie terugvinden. Kennisdeling en 

-borging staan hierbij centraal. Daarom besteden we 
veel aandacht aan digitale tools om kennis centraal 
te kunnen bundelen, structureren en updaten. Dit 
zorgt ervoor dat kennis niet enkel aanwezig is in de 
hoofden van werknemers of decentraal verspreid ligt 
binnen de organisatie. Door dit te koppelen aan een 
persoonlijk ontwikkelingsplan (POP), heeft iedereen 
zijn eigen uniek, individueel opleidingstraject.

Onze “checklist”:

• Eén centraal kennisportaal

• Veel aandacht voor people skills, soft skills en  

   management skills, gekoppeld aan opleidingen.

• Efficiënte én gebruiksvriendelijke                                              

   toegankelijkheid vanop de werf

• Kennis delen met bouwpartners

Onboarding - opleidingstraject:

In de huidige ‘war for talent’ zijn we ons er nog 

eens extra van bewust dat nieuwe collega’s goed 

ontvangen moeten worden. Als ze de stap zetten om 

bij ons aan de slag te gaan, willen we ze onmiddellijk 

hartelijk welkom heten en begeleiden.

Een goede ontvangst hangt natuurlijk ook samen 

met een duidelijk en aangenaam onboarding traject.  

Daarom zijn we aan de slag gegaan met het uitwerken 

van een opleidingstraject voor alle nieuwe starters. 

We zorgen voor een persoonlijk onthaal op de eerste 

werkdag en bezorgen daarna een persoonlijk digitaal 

opleidingstraject aan de nieuwe collega. Het traject 

verloopt volledig via ons digitaal W-Learn platform. 

Het is toegespitst op de functie van de starter 

namelijk werfleider, projectleider of calculator, etc. 

De nieuwe collega moet dan gedurende het eerste 

half jaar meerdere modules doorlopen. Dit om elke 

nieuwe afdeling en onze ‘way of working’ beter te 

leren kennen bijvoorbeeld: aankoop, cost controle, 

etc. De modules zijn een combinatie van e-learnings, 

zelfstudie en persoonlijke kennismakingen. 

Naast het opleidingstraject krijgt elke nieuwe starter 

ook een peter of meter toegewezen. Zij zorgen voor 

een snellere kennisoverdracht en goede integratie op 

de werkvloer. Op deze manier willen we onze nieuwe 

collega’s goed ondersteunen en snel wegwijs maken 

binnen de organisatie.
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Bouwrun by Willemen en Batirun by Franki

Zowel bij de Bouwrun by Willemen als de Batirun by 
Franki wordt er een deel van de opbrengst geschonken 
aan een goed doel. Bij de Bouwrun was dat dit jaar 
de vzw Moeders voor Moeders die zich sinds 1992 
inzet voor de armsten in Vlaanderen. Meer dan 
160 vrijwilligers verdelen materiaal en voeding aan 
gezinnen met jonge kinderen die het financieel zeer 
moeilijk hebben. Naast de financiële bijdrage, deden 
we ook een oproep aan al onze medewerkers om 
bruikbaar materiaal dat ze zelf niet meer gebruiken, 
in te zamelen en te schenken aan Moeders voor 
Moeders. Er werden heel wat spullen opgehaald die 
een tweede leven krijgen bij mensen die het zeer 
goed kunnen gebruiken. 

De Batirun koos de vzw Coup d’envoi als goede doel. 
De Luikse vzw heeft als missie het bevorderen van 
integratie door sport met het oog op sensibilisering 
en het vergemakkelijken van de toegang tot sport 
voor iedereen. Ze wil ook de sportparticipatie 
aanmoedigen van mensen in een precaire sociale 
situatie of in moeilijke financiële omstandigheden, 
met name in achterstandswijken. 

Samenwerking met scholen en 
opleidingsinstellingen

Alle bedrijven binnen onze Groep werken intensief 

samen met scholen en opleidingsinstellingen. We 

bieden leerlingen kansen voor werkplekbezoeken, 

stages, … Zo leren ze de praktijk op de werkvloer 

kennen en tegelijkertijd kunnen wij vroegtijdig 

aankomend talent spotten.

Duaal leren

Duaal leren, waarbij leerlingen in het middelbaar meer 

uren doorbrengen op de bedrijfsvloer, is in 2019 van 

start gegaan in het Vlaamse onderwijs. Hoe meer 

jongeren dit doen, hoe beter voor onze sector. Het 

aanbieden van werfbezoeken is de ideale manier om 

leerlingen en ouders te overtuigen dat duaal leren de 

leervorm van de toekomst is.

Willemen Infra engageert zich hiertoe. Met onze 

werfbezoeken willen we er als erkend partnerbedrijf 

vooral voor zorgen dat duale bouwopleidingen aan 

bekendheid winnen om zo meer jongeren warm te 

maken voor een job in de bouw. 
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ONZE MENSEN

MEDEWERKERS WERKUREN OPLEIDINGSUREN

Bouw 757 1.042.172 15.854

Infra 990 1.427.554 29.656

Funderingen 142 200.242 1.548

Techniek & Onderhoud 110 149.613 3.086

Projectontwikkeling 13 18.836 700

Service Centers & Holding 81 137.314 2.081

LEEFTIJD gemiddelde <36 36-50 >50

Bouw 46 214 306 371

Infra 44 281 321 360

Funderingen 43 41 63 43

Techniek & Onderhoud 43 36 38 32

Projectontwikkeling 44 3 5 2

Service Centers & Holding 43 25 36 24

2.093 MEDEWERKERS  

30 NATIONALITEITEN   
 
 
 
 4 CONTINENTEN

2.975.731  WERKUREN

52.923  OPLEIDINGSUREN

44  GEMIDDELDE LEEFTIJD
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In duizend euro 31/12/21 31/12/22

I. Bedrijfsopbrengsten 812.753 743.286

II. Bedrijfskosten 820.338 748.928

Handelsgoederen 601.515 544.629

Diensten en diverse goederen 70.490 57.740

Bezoldigingen, soc. lasten en pensioenen 134.096 131.707

Afschrijvingen en waardevermind. 10.657 9.614

Waardevermind. voorraden & handelsvord. -416 202

Voorzieningen voor risico's en kosten 165 372

Andere bedrijfskosten 3.832 4.663

III. Bedrijfswinst (verlies) -7.585 -5.642

IV. Financiële opbrengsten 1.309 1.466

V. Financiële kosten 5.527 22.135

    Afschrijvingen op consolidatieverschillen 872 872

VI. Winst (verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening -12.675 -27.183

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 100 248

VIII. Uitzonderlijke kosten 10 5.429

IX. Winst (verlies) van het boekjaar vóór belastingen -12.585 -32.364

X. Uitgestelde belastingen -17 -90

XI. Belastingen op het resultaat -2.097 -2.106

XII. Winst (verlies) van het boekjaar -14.699 -34.559

XIII. Aandeel van het resultaat vermogensmutatie 124 116

XIV. Geconsolideerde winst (verlies) -14.575 -34.443

Aandeel van derden -1.078 280

Aandeel van de groep -13.497 -34.723

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

EVOLUTIE VAN DE BEDRIJFSOPBRENGSTEN  
(in miljoen euro)

    2018                   2019                   2020                  2021                  2022

1.000

800

600

400

200

909,4 852,1 760,9

EVOLUTIE VAN DE EBITDA EN %EBITDA   
(in miljoen euro)

      2018                  2019                   2020                    2021              2022

10%

8%

6%

4%

2%

29.6 30.5

3.53,3% 3,6%

40

30

20

10

0

812,8

0,5% 0,4%
3.1

743,3

3.9
0,5%
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S ACTIVA (In duizend euro) 31/12/21 31/12/22

VASTE ACTIVA 88.126 91.601

I. Oprichtingskosten 4 0

II. Immateriële vaste activa 14.648 14.283

III. Consolidatieverschillen 3.134 2.262

IV. Materiële vaste activa 63.585 73.753

V. Financiële vaste activa 6.756 1.303

Ondern. gewaardeerd vermogensmutatie

Andere ondernemingen- Deelnemingen 232 225

Andere ondernemingen- Vorderingen 6.524 1.078

VLOTTENDE ACTIVA 381.596 354.693

VI. Vorderingen op meer dan 1 jaar 192 82

VII. Voorraden & bestellingen in uitvoering 61.510 56.409

Voorraden 41.148 34.074

Bestellingen in uitvoering 20.363 22.335

VIII. Vorderingen op ten hoogste 1 jaar 264.188 253.606

IX. Geldbeleggingen 0 0

X. Liquide middelen 45.328 38.156

XI. Overlopende rekeningen 10.377 6.439

 ACTIVA 469.722 446.294

PASSIVA (In duizend euro) 31/12/21 31/12/22

EIGEN VERMOGEN  (Deel Groep) 80.075 45.614

I. Kapitaal 24.461 24.461

II. Uitgiftepremies 0 0

III. Herwaarderingsmeerwaarden 12.026 12.026

IV. Reserves 44.636 10.221

VI. Omrekeningsverschillen -1.448 -1.505

VII. Kapitaalsubsidies 399 410

 BELANGEN VAN DERDEN 3.663 2.747

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN 5.143 5.271

IXA. Voorzieningen voor risico's & kosten 4.272 4.482

IXB. Uitgestelde belastingen & belastinglatenties 871 789

SCHULDEN 380.842 392.662

X. Schulden op meer dan één jaar 56.636 75.156

XI. Schulden op ten hoogste één jaar 312.141 301.431

Schulden>1 jaar die binnen het jaar vervallen 9.006 8.552

Financiële schulden <1 jaar 58.006 68.712

Handelsschulden op ten hoogste één jaar 212.773 197.234

Ontvangen voorschotten op bestellingen <1 jaar 22 79

Fiscale & sociale schulden 25.833 21.012

Overige schulden op ten hoogste één jaar 6.501 5.843

XII. Overlopende rekeningen 12.065 16.075

 PASSIVA 469.722 446.294 GECONSOLIDEERDE BALANS

EVOLUTIE VAN DE NETTO FINANCIËLE SCHULD    
(in miljoen euro)

    2018                   2019                   2020                  2021                  2022
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131,7

72,3 68,6

20
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10

5

0

GECONSOLIDEERDE BALANS

78,3

114,2
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EXPLOITATIEZEGELS

EXPLOITATIEZETELS
WILLEMEN GROEP

BOUW

WILLEMEN CONSTRUCT NV
Hoofdzetel Mechelen 
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen 
willemenconstruct.be

Zetel Kontich 
Kartuizersweg 1
2550 Kontich

Zetel Hasselt
Paalsteenstraat 34 
3500 Hasselt 

WILLEMEN CONSTRUCT DE GMBH
Clayallee 167 
D - 14195 Berlin 

COSIMCO NV
Kartuizersweg 1 
2550 Kontich 
cosimco.be

WILCOMA SARL-AU  
(COSIMCO MAROC SUCCURSALE)
46, Route d’Azemmour RDC 
Immeuble ZEVACO 
MA-20230 Casablanca 
cosimco.ma

FRANKI SA
10, Chemin des moissons 
4400 Flémalle 
franki.be 

FRANKI CONSTRUCT NV 
10, Chemin des moissons 
4400 Flémalle 
frankiconstruct.be 

Kartuizersweg 1 
2550 Kontich

TOOLS NV
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen 

Kartuizersweg 1 
2550 Kontich

INFRA

WILLEMEN INFRA NV
Regio West 
Booiebos 4 
9031 Drongen 
willemeninfra.be 

Regio Noord
Klinkaardstraat 198 
2950 Kapellen 

Regio Oost
Paalsteenstraat 34 
3500 Hasselt 

Regio Sud 
3, Rue du Rabiseau 
6220 Fleurus

MOBILMAT NV
Pathoekeweg 400 
8000 Brugge 
mobilmat.be 

VANDAMME-MADOE NV
Pathoekeweg 400 
8000 Brugge 
vandamme-madoe.be

KUMPEN NV
Paalsteenstraat 34 
3500 Hasselt
kumpen.be

REAL ESTATE

B.C.S. INVESTISSEMENT NV  
(WILLEMEN REAL ESTATE) 
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen 
willemen-realestate.be 

Kraanstraat 3 
2800 Mechelen

TECHNIEK & ONDERHOUD

SANITECHNIEK NV 
Drevendaal 30 
2860 Sint-Katelijne-Waver 
sanitechniek.be

FUNDERINGEN

DE WAAL SOLID FOUNDATIONS NV 
Voshol 6a 
9160 Lokeren 
dewaal.eu 

Edward Vlietinckstraat 22 
8400 Oostende

GRONDBANK

CARPATI

DE WAAL POLSKA SP. Z O.O. 
Ul. Dekoracyjna 3 IV piętro 
PL - 65-722 Zielona Góra 
dewaal.pl

Ul. Delfina 4b 
PL - 03-196 Warszawa

WILLEMEN CARPATI SRL 
Bd. Libertatii nr. 4, Bl. 117, Sc. 1 
District 4 
RO – București 
willemen-carpati.ro

STUDIEBUREEL SONDEX NV 
Voshol 6b 
9160 Lokeren 
sondex.be 

Edward Vlietinckstraat 22 
8400 Oostende

ALBITUM NV 
Kartuizersweg 2 
2550 Kontich 
albitum.be

W-CARE NV 
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen 
w-care.be 

Oude Liersebaan 195 
2800 Mechelen

WILLEMEN GRONDBANK NV  
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen

HOLDING

WILLEMEN GROEP NV  
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen 
willemen.be

WILLEMEN FINANCE NV   
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen

WILLEMEN PROJECT FINANCE NV 
Boerenkrijgstraat 133 
2800 Mechelen
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